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« [e conte, support ae formation et d eaucation pour les
differentes classes d’'ages auxqguelles jlIs s’'adressent, constituent
en Afrigue une veritable pedagogie orale. A derfaut de livres,
notre enseignement se trouve dans /es contes, les maximes, /es
traditions orales...Les contes, parole vivante gui nous vient aes
ancétres sont les messages d-auvfoura fiul, destines a demain,
transmis a travers adjourd fhiul. Un tel message qui passe par /e
symbole et I'lmage et non par des explications rationnelles, a le
don de nous toucher, sans gue nous nous en rendions compite, au
pIlus profond de nous meéeme, et de traverser des siecles sans riern
perare de leur pouvolr. A ce titre, le conte est un moyen de
transmission par excellence. »

Amadou Hampaté Ba.




1. Contexte educatif djiboutien
1.1 Les Etats Généraux de 1999

Democratisation de I'enseignement (Lol d'erientation de
1999, naissance de I'UD;...)

Mimétisme (La Loi D’orientation Dus Systeme Educatif

djiboutien, Rapport Quéeré, Rapport de 'ONU,....etc.).

Omission des parametres socioculturels lecaux.




1.2) Discipline concernee: Gestion

Traite les guestions socialement VIVes.

La gestion est , a Djibouti, est intimement liee aux valeurs sociales, a
|a religion et aux autres liens sociaux (Homosoecialis africain).

cloitrée entre deux positions qui sont tantot contradictoires, tantot
complementaires (Meétissage culturel).

Primauté du groupe: la promotion individuelle car celle-ci est percue
comme une attitude egoiste se transformant ainsi en un defi aux
ordres etablis par la tradition(cosmocentrisme..)




1.3) Relation Education-Contexte?

Projet P.A.F.I.P (Projet d’Appuie a la Fermation et a
I'Insertion Professionnelle): Ilamelioration de la gualification
technigue et professionnelle.

Le CRUD (Centre de Recherche de I'Université de Djibouti):
recherche, moins pedagogigue.

Le manque d’'un espace mitoyen: Noosphere.

guestions discutees par I'intermediaire de I'etude des
representations sociales (des apprenants, des enseignants)




1. Qu’est-ce qu'une representation sociale?
1.1 les représentations

La theorie des représentations s’est surtout developpée en
Europe francophone au cours des trois dernieres decennies
(par Moscovici 1961,; Jodelet, 1989 ; Doise et a/., 1992 ;
Abric 1994 ; Guimelli, 1994 ; Rouquette, 1994, etc.).

Une représentation est un ensemble d'idees, d’'images,
d’'informations, d’opinions,d’attitude......par rapport a un
objet.

Une représentation est un ensemble d’'images,
d’'informations, d’opinions,d’attitude.....fonctionnellement
articulée entre elles.

C'est le resultat d’'une activite mentale par laquelle
I'individu (re)constitue le monde réel et lui donne une
signification.




1.2) Les représentations soclales

C’est une maniere socialement construite de voir le
monde.....quil se construit dans:

- |'Interaction avec les autres
- I'Interaction avec le contexte social et culturel.

Précurseur: Emile Durkheim (1898), Jodelet, Abric
(1984,1989)

Definit une realité propre par rapport a un groupe doenne.

Produit un systeme d’anticipation et d’attente.




3)Les modes de gestion
3.1) L’'expérience.

Echantillon, en 2005, de 104 étudiants (EG2, EG3 et BTS
FC).

La technigue d’'evecation de Verges (1994) a ete utilisee.

Objet de gestion extrait de Management Science.,
Southern Economic Journal , Joural of Marketing. .

Description dui cadre geneéral, des hypotheses




3.2 Les résultats

RANG MOYEN<1.55

RANG MOYEN = 1.55

Freqguences SuUpErieures
ou egales a 10%

La famille 18

Le social 17

La compeétence 18

Le clan

Lréquite

Frequences COmMPrises
entre 496 et 10%%6

Les amis 9

L informel

L’Etat




Les modes de gestion sont garantis
par:

Le clan

La competence
Les amis

La famille
'etat

L’éguite

e social

L' informel




3.3) Trols formes de gestion

Les nevaux durs :/a famille, /a competernce amsi que. /e
soc/al et /e clan ( les proches garants de la gestion).

Les premieres PeENpPNEres: /es amis, linformel, /e clan,
/eqguite (Les pratigues gestionnaires tombent sous le coup
de la morale).

Les derniéres périphéries:L Etat , [informel
(les lointaines organisations)




Conclusion: Importance de trois
eléments

» [’existence de savoirs « spontanes », des savoirs des ailleuls ou
des savoirs seclaux « construite dans le cadre des pratigues
guotidiennes et partagees par I’ensemble d*un groupe social au-
dela des particularites individuelles.

» L’importance gue jouent les parametres socioculturels ( la

famille, I’ethnie,...) dans le processus de gestion.

» |La nécessité d’une mise en place d’un espace (au sens
ecologigue) pour I’enseignement des objets de gestion. Cette
espace mitoyen se donne pour mission de confronter les sciences
de gestion tels gqu’ils sont produits par les centres de recherche et
ce méme corpus tel qu’il est enseigné dans les universites ou
dans les autres institutions. Cela donne donc une legitimite au
CRUD, ouia I”INAP (Institut National d”Administration
Publique).




le tableau montre gue les representations sociales,
valeurs, opinions...) sont coordonnees par un principe
organisateur (attitude, nermes sociaux culturels...) ou de
maniere focalisee comme structures de savoir erganisant

I'ensemble des significations relatives a l'ebjet concerne.




Limites

La technigue de Verges est semi directitf.

On remargue la presence d'antinemie
(formel/informel, competence/famille) qui
pose la guestion des types de rationalites.

Taille de I'éechantillon: etendre a un public
plus large.




Mercl pour votre attention!!!




