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«« Le conte, support de formation et dLe conte, support de formation et d’é’éducation pour les ducation pour les 
diffdifféérentes classes drentes classes d’’âges auxquelles ils sâges auxquelles ils s’’adressent, constituent adressent, constituent 

en Afrique une ven Afrique une vééritable pritable péédagogie orale. A ddagogie orale. A dééfaut de livres, faut de livres, 
notre enseignement se trouve dans les contes, les maximes, les notre enseignement se trouve dans les contes, les maximes, les 
traditions oralestraditions orales……Les contes, parole vivante qui nous vient des Les contes, parole vivante qui nous vient des 
ancêtres sont les messages dancêtres sont les messages d’’aujourdaujourd’’hui, destinhui, destinéés s àà demain, demain, 

transmis transmis àà travers aujourdtravers aujourd’’hui. Un tel message qui passe par le hui. Un tel message qui passe par le 
symbole et lsymbole et l’’image et non par des explications rationnelles, a le image et non par des explications rationnelles, a le 

don de nous toucher, sans que nous nous en rendions compte, au don de nous toucher, sans que nous nous en rendions compte, au 
plus profond de nous même, et de traverser des siplus profond de nous même, et de traverser des sièècles sans rien cles sans rien 

perdre de leur pouvoir. A ce titre, le conte est un moyen de perdre de leur pouvoir. A ce titre, le conte est un moyen de 
transmission par excellencetransmission par excellence.. »»

Amadou HampâtAmadou Hampâtéé Bâ.Bâ.



1.1. Contexte Contexte ééducatif djiboutienducatif djiboutien
1.1 Les 1.1 Les ÉÉtats Gtats Géénnééraux de 1999raux de 1999

►► DDéémocratisation de lmocratisation de l’’enseignement (Loi denseignement (Loi d’’orientation de orientation de 
1999, naissance de l1999, naissance de l’’UDUD,,……))

►► MimMiméétisme (La Loi Dtisme (La Loi D’’orientation Du Systorientation Du Systèème me ÉÉducatif ducatif 
djiboutien, Rapport Qudjiboutien, Rapport Quéérréé, Rapport de l, Rapport de l’’ONU,ONU,…….etc.)..etc.).

►► Omission des paramOmission des paramèètres socioculturels locaux.tres socioculturels locaux.



1.2) Discipline concern1.2) Discipline concernéée: Gestione: Gestion

►► Traite les questions socialement vives.Traite les questions socialement vives.

►► La gestion est , La gestion est , àà Djibouti, est intimement liDjibouti, est intimement liéée aux valeurs sociales, e aux valeurs sociales, àà
la religion et aux autres liens sociaux (Homosocialis africain).la religion et aux autres liens sociaux (Homosocialis africain).

►► clocloîîtrtréée entre deux positions qui sont tantôt contradictoires, tantôt e entre deux positions qui sont tantôt contradictoires, tantôt 
complcompléémentaires (Mmentaires (Méétissage cultureltissage culturel).).

►► PrimautPrimautéé du groupe: la promotion individuelle car celledu groupe: la promotion individuelle car celle--ci est perci est perççue ue 
comme une attitude comme une attitude éégogoïïste se transformant ainsi en un dste se transformant ainsi en un dééfi aux fi aux 
ordres ordres éétablis par la tradition(cosmocentrisme..)tablis par la tradition(cosmocentrisme..)



1.3) Relation Education1.3) Relation Education--Contexte?Contexte?

►► Projet P.A.F.I.P (Projet d'Appuie Projet P.A.F.I.P (Projet d'Appuie àà la Formation et la Formation et àà
l'Insertion Professionnelle): l'aml'Insertion Professionnelle): l'améélioration de la qualification lioration de la qualification 
technique et professionnelle.technique et professionnelle.

►► Le CRUD (Centre de Recherche de lLe CRUD (Centre de Recherche de l’’UniversitUniversitéé de Djibouti): de Djibouti): 
recherche, moins precherche, moins péédagogique.dagogique.

►► Le manque dLe manque d’’un espace mitoyen: Noosphun espace mitoyen: Noosphèère. re. 
►► questions discutquestions discutéées par les par l’’interminterméédiaire de ldiaire de l’é’étude des tude des 

reprrepréésentations sociales (des apprenants, des enseignants)sentations sociales (des apprenants, des enseignants)



1.1. QuQu’’estest--ce quce qu’’une reprune repréésentation sociale?sentation sociale?
1.1 les repr1.1 les repréésentationssentations

► La théorie des représentations s’est surtout développée en 
Europe francophone au cours des trois dernières décennies 
(par Moscovici 1961,; Jodelet, 1989 ; Doise et al., 1992 ; 
Abric 1994 ; Guimelli, 1994 ; Rouquette, 1994, etc.).

► Une représentation est un ensemble d’idées, d’images, 
d’informations, d’opinions,d’attitude……par rapport à un 
objet.

► Une représentation est un ensemble d’images, 
d’informations, d’opinions,d’attitude…..fonctionnellement 
articulée entre elles.

► C’est le résultat d’une activité mentale par laquelle 
l’individu (re)constitue le monde réel et lui donne une 
signification.



1.2) Les repr1.2) Les repréésentations socialessentations sociales

►► CC’’est une maniest une manièère socialement construite de voir le re socialement construite de voir le 
mondemonde……..qui se construit dans:..qui se construit dans:

-- ll’’interaction avec les autresinteraction avec les autres
-- ll’’interaction avec le contexte social et culturel.interaction avec le contexte social et culturel.

PrPréécurseur: curseur: ÉÉmile Durkheim (1898), Jodelet, Abric mile Durkheim (1898), Jodelet, Abric 
(1984,1989)(1984,1989)

►► DDééfinit une rfinit une rééalitalitéé propre par rapport propre par rapport àà un groupe donnun groupe donnéé..

►► Produit un systProduit un systèème dme d’’anticipation et danticipation et d’’attente.attente.



3)Les modes de gestion3)Les modes de gestion
3.1) L3.1) L’’expexpéérience.rience.

►► ÉÉchantillon, en 2005, de 104 chantillon, en 2005, de 104 éétudiants (EG2, EG3 et BTS tudiants (EG2, EG3 et BTS 
FC).FC).

►► La technique dLa technique d’é’évocation de Vergvocation de Vergèès (1994) a s (1994) a ééttéé utilisutiliséée.e.

►► Objet de gestion extrait de Objet de gestion extrait de Management ScienceManagement Science , , 
Southern Economic JournalSouthern Economic Journal , , Journal of MarketingJournal of Marketing ..

►► Description du cadre gDescription du cadre géénnééral, des hypothral, des hypothèèsesses



3.2 Les r3.2 Les réésultatssultats

LL’É’État                     5tat                     5
Les amis                   9Les amis                   9

LL’’informel                 8informel                 8

FrFrééquences comprises quences comprises 
entre 4% et 10%entre 4% et 10%

Le clan Le clan 1515

LL’é’équitquitéé 1414

La famille                18La famille                18

Le social                  17Le social                  17

La compLa compéétence       18tence       18

FrFrééquences supquences supéérieures rieures 
ou ou éégales gales àà 10%10%

RANG MOYEN > 1.55RANG MOYEN > 1.55RANG MOYEN<1.55RANG MOYEN<1.55

≥≥



Les modes de gestion sont garantis Les modes de gestion sont garantis 
par:par:

1)1) Le clanLe clan
2)2) La compLa compéétencetence
3)3) Les amisLes amis
4)4) La familleLa famille
5)5) LL’é’étattat
6)6) LL’é’équitquitéé
7)7) Le socialLe social
8)8) LL’’informelinformel



3.3) Trois formes de gestion3.3) Trois formes de gestion

►► Les noyaux dursLes noyaux durs ::la famille, la compla famille, la compéétence ainsi que le tence ainsi que le 
social et le clansocial et le clan ( les proches garants de la gestion).( les proches garants de la gestion).

►► Les premiLes premièères pres péériphriphéériesries: : les amis, lles amis, l’’informel, le clan, informel, le clan, 
ll’é’équitquitéé (Les pratiques gestionnaires tombent sous le coup (Les pratiques gestionnaires tombent sous le coup 
de la morale).de la morale).

►► Les derniLes dernièères pres péériphriphééries:ries:LL’É’Étattat , , ll’’informelinformel
( les lointaines organisations)( les lointaines organisations)



Conclusion: importance de trois Conclusion: importance de trois 
éélléémentsments

►► LL’’existence de savoirs existence de savoirs «« spontanspontanééss »», des savoirs des , des savoirs des ailleulsailleuls ou ou 
des savoirs sociaux des savoirs sociaux «« construite dans  le cadre des pratiques construite dans  le cadre des pratiques 
quotidiennes et partagquotidiennes et partagéées par les par l’’ensemble densemble d’’un groupe social auun groupe social au--
deldelàà des particularitdes particularitéés individuelless individuelles»»..

►► LL’’importance que jouent les paramimportance que jouent les paramèètres socioculturels ( la tres socioculturels ( la 
famille, lfamille, l’’ethnie,ethnie,……) dans le processus de gestion.) dans le processus de gestion.

►► La nLa néécessitcessitéé dd’’une mise en place une mise en place dd’’un espace (au sens un espace (au sens 
éécologiquecologique) pour l) pour l’’enseignement des objets de gestion. Cette enseignement des objets de gestion. Cette 
espace mitoyen se donne pour mission de confronter les sciences espace mitoyen se donne pour mission de confronter les sciences 
de gestion tels qude gestion tels qu’’ils sont produits par les centres de recherche et ils sont produits par les centres de recherche et 
ce même corpus tel quce même corpus tel qu’’il est enseignil est enseignéé dans les universitdans les universitéés ou s ou 
dans les autres institutions. Cela donne donc une ldans les autres institutions. Cela donne donc une léégitimitgitimitéé au au 
CRUD, ou CRUD, ou àà ll’’INAP (Institut National dINAP (Institut National d’’Administration Administration 
Publique).Publique).



►► le tableau montre que les reprle tableau montre que les repréésentations sociales, sentations sociales, 
valeurs, opinions...) sont coordonnvaleurs, opinions...) sont coordonnéées par un principe es par un principe 
organisateur (attitude, normes sociaux culturels...) ou de organisateur (attitude, normes sociaux culturels...) ou de 
manimanièère focalisre focaliséée comme structures de savoir organisant e comme structures de savoir organisant 

l'ensemble des significations relatives l'ensemble des significations relatives àà l'objet concernl'objet concernéé..



LimitesLimites

►►La technique de VergLa technique de Vergèès est semi directif.s est semi directif.
►►On remarque la prOn remarque la préésence dsence d’’antinomie antinomie 

(formel/informel, comp(formel/informel, compéétence/famille) qui tence/famille) qui 
pose la question des types de rationalitpose la question des types de rationalitéés.s.

►►Taille de lTaille de l’é’échantillon: chantillon: éétendre tendre àà un public un public 
plus large.plus large.



Merci pour votre attention!!!Merci pour votre attention!!!


