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1. Lettre de présentation de la mission

Monsieur le Directeur du Centre

Conformément a la mission qui nous a été confiée, nous vous prions de bien vouloir trouver ci-joint notre
rapport d’audit des états financiers du « Projet de centre d’excellence d’enseignement supérieur d’Afrique
pour I'impact sur le développement — Djibouti »  objet du Prét IDA N° : 6391-DJ pour la période allant du
1er janvier au 31 Décembre 2021.

La présente lettre a pour but de résumer les principales caractéristiques de cette mission.
1. Objectifs de la mission

L’objectif de 'audit des états financiers du projet (EFP) est de permettre a I'auditeur d’exprimer une opinion
professionnelle indépendante sur la situation financiere du projet au 31 Décembre 2021 et de s’assurer
que les ressources mises a la disposition du projet sont utilisées aux fins pour lesquelles elles ont été
octroyées.

Les livres et documents comptables constituent la base de préparation des EFP et doivent étre préparés
par la Section gestion financiére de maniere a rendre compte des transactions financieres du projet. Elle
doit maintenir un systéme de contréle interne adéquat et conserver les piéces justificatives des
transactions.

2. Etendue de la mission

L’audit est réalisé conformément aux normes internationales d’Audit (ISA) et comprend les tests et les
procédures de vérification que I'auditeur juge nécessaires au regard des circonstances. Lors de notre
intervention, nous avons accordé une attention spéciale aux points suivants :

- Lesressources de la banque ont été utilisées conformément aux dispositions de 'accord de prét dans
un souci d’économie et d’efficience et uniquement aux fins pour lesquelles elles ont été octroyés ;

- Les acquisitions de biens, travaux et services financées ont été réalisées conformément aux
dispositions de I'accord de prét et conformément aux regles et procédures d’acquisition du code des
marcheés publics a Djibouti et ont été correctement enregistrées dans les livres comptables

- Les piéces justificatives appropriées (documents et livres comptables) relatifs aux activités du projet
sont conservées. A cet égard les états financiers soumis a la banque doivent refléter le contenu des
livres comptables ;

- Les comptes spéciaux sont tenus conformément aux dispositions de 'accord de prét et aux regles et
procédures de la Banque en matiere de décaissements (Cf. note 4 ci-dessous pour plus de détails) ;

- Les états financiers sont préparés par la direction du projet conformément aux principes comptables
susmentionnés (Cf. section 3 ci-dessous) et donnent une image fidéle de la situation financiére du
projet a la fin de I'exercice ainsi que des ressources regues et des dépenses effectuées pour la
période close a cette date ;

- L’adéquation et l'efficacité du systeme comptable et du systeme de contrble interne dans son
ensemble ont été évaluées en vue de s’assurer de la bonne exécution des dépenses et des
transactions financiéres ainsi que de la sauvegarde des biens du projet et leur utilisation aux fins du
projet ;
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Les actifs immobilisés du projet existent et ont été correctement évalués et les droits de propriété
du projet ou des bénéficiaires sur ces actifs ont été établis en conformité avec I'accord de financement

Les dépenses inéligibles doivent faire I'objet d’'un paragraphe séparé dans le rapport d’audit ; elles
doivent étre mentionnées dans la « Lettre a la Direction » et si elles sont jugées significatives elles
doivent étre insérées dans 'opinion de 'auditeur.

Conformément aux normes internationales d’audit (ISA) nous avons accordé une attention particuliére aux
points suivants :

Fraude et Corruption : Conformément a la norme ISA240 (la responsabilité de I'auditeur dans la prise
en considération des fraudes dans I'audit des états financiers I'auditeur doit identifier et évaluer les
risques de fraude obtenir ou fournir des preuves d’audit suffisantes d’analyse de ces risques et de
traiter de maniére approprié les fraudes identifiées ou suspectées.

Lois et réglementations : Lors de la conception de 'approche et de la mise en ceuvre des procédures
d’audit  l'auditeur doit évaluer le respect des textes réglementaires et |égislatifs par la Section de
gestion financiere pour détecter les cas de non-conformité susceptibles de conduire a des
anomalies significatives dans les états financiers conformément a la norme ISA 250 (Prise en compte
des textes |égislatifs et réglementaires dans un audit des états financiers) ;

Gouvernance : La communication avec les responsables de la direction du Centre (CEALT) sur les
points de I'audit relatifs a la gouvernance conformément a la norme ISA 260 (Communication avec
les personnes constituant le gouvernement de I'entreprise) ; et

Risques : Afin de réduire les risques d’audit a un niveau relativement faible  I'auditeur met en ceuvre
des procédures d’audit appropriées en réponse aux risques/anomalies identifiés lors de son
évaluation  conformément a la norme ISA 330 (Procédures a mettre en ceuvre par I'auditeur en
fonction de son évaluation des risques).

3. Livrables

A lissue de nos travaux d’audit, nous communiquons les livrables suivants :

Un rapport d’audit sur les états financiers du projet ;

Une lettre a la direction.

Restant a votre disposition, veuillez agréer monsieur le directeur I'assurance de nos salutations
distinguées.

Djibouti, le 02 octobre 2022

Pour le cabinet Fiduciaire PKF Djibouti
PIF Dibous PKF /
Tek: 21 35 25 55 / / 7
Websste: www_piidfibouts com 8

Mohamed Youssouf Aouled, MBA
Expert-comptable, Commissaire aux comptes
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2. Rapport de l'auditeur indépendant

1. Opinion

En exécution de la mission d’audit qui nous a été confiée, nous avons :

- effectué l'audit des états financiers du projet de centre d’excellence d’enseignement supérieur
d’Afrique pour I'impact sur le développement — Djibouti (le « Projet »), qui comprennent I'état des
ressources et emplois au 31 décembre 2021, I'état de situation patrimoniale, une liste complete de
tous les équipements achetés et I'état de rapprochement entre les fonds recus et les décaissements,
ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

- examiné les dépenses présentées a I'appui des demandes de retrait de fonds afin de déterminer si
elles sont éligibles et admissibles au regard de la convention de financement et des régles et
procédures du manuel de procédures financiers du centre ; et

- vérifié que le compte du projet ainsi que les sous comptes rattachés ont été utilisés exclusivement
pour le paiement des dépenses autorisées telles qu’elles sont inscrites aux états financiers du projet.

A notre avis, les états financiers du Projet ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiere du Projet au 31 décembre 2021.

Les états des dépenses établis durant I'exercice 2021 et préparés par les gestionnaires du CEA - IMPACT
sont conformes dans tous leurs aspects significatifs aux exigences stipulées au niveau de I'accord de
financement et des régles et procédures du manuel de procédures financiers du centre ;

Le fonctionnement du compte du projet et des sous comptes rattachés tel qu'annexés au présent rapport
est conforme dans tous leurs aspects significatifs aux exigences stipulées par les termes de I'accord de
financement et présente de facon sincére les soldes des comptes au 31 décembre 2021.

2. Fondement de 'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISAs) applicables a Djibouti.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces Normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de lauditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants du
Projet conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a 'audit des états financiers a Djibouti et
nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit
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3. Responsabilité des responsables de la gouvernance

Le Centre (CEALT) est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers ainsi
que de la mise en place d’un systeme de contrdle interne favorable a I'établissement d’états financiers ne
comportant pas d’anomalies significatives que celles — ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére du
Projet.

4. Responsabilité de I'auditeur

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers du projet pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs et d’émettre un rapport d’audit contenant notre opinion. L’assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément
aux normes ISA permette de toujours détecter toute anomalie significative existante.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives
lorsgu’il est raisonnable de s’attendre a ce que  prises individuellement ou en cumulé  elles puissent
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique.

En outre :

= Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs ;

= Nous définissons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques et recueillons
des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur  car la fraude peut impliquer la collusion la falsification les
omissions volontaires les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

= Nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance mais non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contréle interne du Projet ;

= Nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction de méme que des informations
fournies les concernant par cette derniére ;

= Nous concluons quant au caractére approprié de I'application par la Section gestion financiere du
projet du principe comptable de continuité d’exploitation et  selon les éléments probants recueillis
quant a lI'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations
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susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du Projet a poursuivre son exploitation. Si
nous concluons a I'existence d’une incertitude significative  nous sommes tenus d’attirer I'attention
des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette
incertitude ou  si ces informations ne sont pas adéquates  d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s’appuient sur les éléments probants recueillis jusqu’'a la date de notre rapport.
Cependant des conditions ou événements futurs pourraient conduire l'entité a cesser son
exploitation ;

= Nous apprécions la présentation d’ensemble  la structure et le contenu des états financiers vy
compris les informations fournies dans les états financiers et apprécions si les états financiers
refletent les opérations et événements les sous-jacents d'une maniére telle qu'ils donnent une
présentation sincére.

= Nous communiquons au responsable de la gouvernance du projet notamment I'étendue des travaux
d’audit et du calendrier de réalisation prévus et les constations importantes y compris toute faiblesse
significative du contrdle interne relevée de notre audit.

Djibouti, le 02 octobre 2022

Pour le cabinet Fiduciaire PKF Djibouti

==
i

Mohamed Youssouf Aouled, MBA
Expert-comptable, Commissaire aux comptes
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3. Etats financiers du projet

1. Etat des ressources et des emplois au 31 décembre 2021 en DJF

Projet de Centre d’Excellence d’enseignement supérieur d’Afrique pour I'lmpact sur le
Développement — Djibouti

N° du Crédit : 6391 — DJ

ETAT DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS 2021 en FDJ

RESSOURCES Notes Exercice 2021 Exercice 2020
Fonds recus 4.7 539 797 997 335 061 535
Revenue généré COE 4.7 150 000 -
Revenue généré CELT 4.7 100 000 -
Autres ressources 4.8 79 342 909 11 350 687
EMPLOIS Exercice 2021 Exercice 2020
Dépenses

Achats consommés 4.3 14 085 563 1371226
Autres charges de fonctionnements 4.3 168 386 535 6 065 314
Consultants 4.3 85711520 11 262 608
Immobilisations incorporelles 4.4 14 472 570 -
Immobilisations corporelles 4.5 52753 167 2011 341
Avances & acomptes sur immobilisations - 3 208 936

Trésorerie en fin d'exercice

Banques 4.6 283 516 550 322 215 693
Caisses 4.6 65 001 277 104

Nb:TauxenUS$ 1$=177,721 FDJ
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2. Etat de la situation patrimoniale au 31 décembre 2021 en DJF

Projet de Centre d’Excellence d’enseignement supérieur d'Afrique pour I'lmpact sur le
Développement — Djibouti

N° du Crédit : 6391 — DJ

ETAT DE LA SITUATION PATRIMONIALE AU 31 DECEMBRE 2021 en DJF

- Nt Exercice clos au Exercice clos au
31/12/2021 31/12/2020
REALISATIONS
Charges de fonctionnement 4.3 268 183 619 18 699 148
Immobilisations incorporelles 4.4 14 472 570 -
Immobilisations corporelles 45 52753 167 2011 341
Avances & acomptes sur immobilisations - 3 208 936
Banques 4.6 283 516 550 322 215693
Caisses 4.6 65 001 277 104

Exercice clos au Exercice clos au

Passif 31/12/2021 31/12/2020

FONDS DE DOTATIONS

Fonds recus 4.7 539 397 997 335 061 535
Revenue généré COE 4.7 150 000 -
Revenue généré CELT 4.7 100 000 -
Fournisseurs 4.8 41 262 515 220 000
Autres dettes 4.8 38080 394 11 130 687

Nb: TauxenUS$ 1% =177.721 FDJ
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4. Notes aux états financiers

4.1. Présentation du projet

41.1. Contexte du projet

La Républiqgue de Djibouti (le bénéficiaire) et I'Association Internationale de Développement
(PAssociation) ont signé le 12 avril 2019 I'accord de financement pour la mise en ceuvre du projet nommé
«Projet de Centres d’Excellence d’enseignement supérieur d’Afrique pour I'lmpact sur le Développement
— Djibouti » dont I'objectif est d’améliorer la qualité  I'ampleur et I'impact sur le développement de la
formation de troisieme cycle dans quelques universités a travers la spécialisation et la collaboration
régionale.

4.1.2. Obijectif et composante du projet

Le Projet a pour objectif d’améliorer la qualité, la quantité et l'impact sur le développement de
I'enseignement postuniversitaire  dans certaines universités par le biais de la spécialisation et de la
collaboration régionales.

Le projet proposé comprend trois composantes :

- Composante 1 : Etablissement de nouveaux CEA et mise & I'échelle du CEA existants performants
(du CEA1) en vue d'impact sur le développement ;

- Composante 2 : Promotion des partenariats et des bourses d'études régionaux ;

- et Composante 3 : Amélioration de la facilitation du projet et suivi et évaluation (S&E).

La composante 1 visera a renforcer les capacités des CEA et de leurs institutions hétes (c6té de I'offre)
tandis que la Composante 2 visera a renforcer les institutions non-CEA dans la région et a permettre aux
étudiants de bénéficier de la capacité des CEA (du coété de la demande). La composante 3 visera a
soutenir la facilitation nationale et régionale du projet et les activités liées au suivi et évaluation. Le
financement des Composantes 1 et 2 sera axé sur les résultats tandis que le financement de la
composante 3 sera basé sur les colts.

4.1.3. Le codt de financement du Projet

Le crédit accordé pour le financement du projet de centres d’excellence d’enseignement supérieur
d’Afrique pour I'impact sur le développement — Djibouti (CEA IMPACT) se chiffre a 15 millions USD
équivalent a 10 800 000 DTS. Le crédit est entré en vigueur le 09 janvier 2020.

4.2. Principes et méthodes comptables

Les états financiers (tableau emplois ressources) ont été établis en respect des catégories de dépenses
prévues dans les Accords de financement (Prét IDA N° 6391-DJ) et sur la base de la comptabilité
générale.

- Les états financiers ont été établis aprés centralisation de toutes les informations comptables relatives
aux dépenses effectuées au 31 décembre 2021 et conformément au Décret N°2012-010/PR/MEF du
10 janvier 2012 portant adoption et application du nouveau Plan comptable général.
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- La monnaie de référence pour la saisie comptable des opérations est le franc djiboutien (DJF). Le
dollar US est la monnaie de référence de I'Accord de Prét ; les cours de conversion appliqués sont
ceux utilisés par la Banque lors de I'approvisionnement du compte désigné dollar américain (USD) et
du compte d’opération francs djiboutien (FDJ).

- Les opérations ont été enregistrées selon le principe de la partie double.

- Les immobilisations ne font pas 'objet d’amortissement.

- Lesressources mobilisées aupres de la Banque Mondiale (BM/IDA) sont comptabilisées en fonds de
financement.

- Les comptes ont été tenus selon le principe de la continuité des activités.

- Le projet ne constitue pas de stock (les stocks sont considérés comme consommeés dés I'acquisition).

4.3. Charges de fonctionnement

Les charges de fonctionnement réalisés dans le cadre des activités du Projet (CEA - IMPACT) s’élevent a
268 183 619 FDJ (soit 1 734 635 USD). lls concernent principalement :

- Achats consommés 14 085 563 FDJ (1)
- Consultants 85711520 FDJ (2)
- Autres charges de fonctionnements 168 386 535 FDJ (3)

(1) A la cloture de I'exercice 2021, les achats consommés du projet CEA - IMPACT s'élévent a
14 085 563 FDJ (soit 79 257 USD). La variation de 12714 337 FDJ (soit 71 541 USD) entre I'année
2020 et 2021 constitue les achats consommeés au titre de la période sous revue. Le détail est présenté
comme suit :

Libellés Montant en 2021 Montant en 2020 Variation
Achats de fournitures non-stockables 12935 940 1371226 11564 714
Autres matiéres et fournitures 1149 623 - 1029 623

L'ensemble des opérations afférentes a cette rubrique ont été justifiées par des éléments probants et
rentrent dans le cadre des activités du projet.
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(2) A la cléture de 'exercice 2021, les charges afférentes aux consultants s'élévent & 85711 520 FDJ
(soit 482 281 USD). La variation de 74 448 912 FDJ (soit 418 909 USD) entre I'année 2020 et 2021
constitue les charges des consultants au titre de I'exercice sous revu. Le détail est présenté comme

suit :

Libellés

Personnel extérieur
Personnel intérimaire
Salaires, appointements
Primes et gratifications
Honoraires

Montant en 2021
11 262 608
29 243 463
28 954 761

1640 000
14 610 688

Montant en 2020
11 262 608

Variation

29 243 463
28 954 761

1640 000
14 610 688

L'ensemble des opérations afférentes a cette rubrique ont été justifiées par des éléments probants et

rentrent dans le cadre des activités du projet.

(8) A la cloture de I'exercice 2021, les autres charges de fonctionnement du projet CEA - IMPACT
s’élevent a 168 386 535 FDJ (soit 947 477 USD). La variation de 162 321 221 FDJ (soit 913 349 USD)
entre 'année 2020 et 2021 constitue les autres charges de fonctionnement au titre de la période sous

revue.

Le détail est présenté comme suit :

Libellés

Entretien & réparation

Services bancaires

Publication

Mission, déplacement et réception
Locations

Assurances

Divers

Catalogues et imprimés

Divers (pourboires, dont le courant)
Frais sur titres (achat, vente, garde)
Autres frais et commissions sur la prestation
Pertes de change

Intéréts des emprunts et dettes assimilées
Intéréts bancaires et sur les opérations de
Subventions accordées

Autres charges exceptionnelles sur opérations
Frais Postaux

Montant en 2021

5472614
1029 522
600 000
120 803 091
5510 000
355 188
8969 218
414700
884 802
1330 554
83 552

356 573

-1

911 390

18 456 332
3199 000
10 000

Montant en 2020

524 500
1029 522
90 000

4 421 292

Variation
4948 114

510 000
116 381 799
5510 000
355 188

8 969 218
414700
884 802
1330 554
83 552
356 573

-1

911 390
18 456 332
3199 000
10 000
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L’'ensemble des opérations afférentes a cette rubrique sont justifiées par des éléments probants et elles
rentrent dans le cadre des activités du projet. L’essentiel des de ces charges constituent a des frais de
remboursement sur des dépenses préfinancées entre 2019 et 2020 par 'université de Djibouti au projet
CEALT. Ces remboursements représentent a des frais de missions et déplacement s’élevant globalement
a 1120383 674 FDJ se détaillent comme suit :

1. D’une part des frais de mission pour un total de 79 642 733 FDJ qui est constitué de :

- 38735000 FDJ représentant des frais de billet d’avion achetés auprés de 'agence Ragueb travel
agency ;

- 40128 733 FDJ représentant des frais de cours a l'université de Djibouti ;

- Et 779 000 FDJ représentant des frais inhérents a la participation de deux cadres au Workshop
ACE Impact organisé au Sénégal.

2. Et d’autre part des frais de réception pour un total de 32 390 941 FDJ.

4.4, Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles (ou biens) acquis dans le cadre du projet s’élevent a 14 472 570 FDJ
(soit 81 434 USD) au 31/12/2021. Le détail se présente comme suit :

Libellé Montant en 2021 Montant en 2020 Variation
Logiciel 14 472 570 - 14 472 570

4.5. Immobilisations corporelles

A la cloture de I'exercice 2021, les immobilisations corporelles du projet CEA - IMPACT s'élévent a
52753 167 FDJ (soit 296 831 USD). La variation de 50 741 826 FDJ (soit 285 514 USD) entre I'année 2020
et 2021 constitue les biens acquis au titre de la période sous revue. Le détail se présente comme suit :

Libellés Montant en 2021 Montant en 2020 Variation
Constructions 1250 000 1250 000 -
Installations techniques 4 494 625 153 825 4 340 800
Matériel de bureau & informatique 46 449 186 48 160 46 401 026
Equipement didactique 559 356 559 356 1146 300

Le rapprochement du fichier des immobilisations et celui de la comptabilité ne dégage aucun écart. (Voir détail au
niveau du point 5 du présent rapport).
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4.6. Valeurs disponibles

A la cléture de I'exercice 2021, le projet dispose de sept (07) comptes bancaires ouverts en son nom
aupres de la banque commerciale « Banque pour le commerce et I'industrie de la Mer Rouge (BCIMR) ».
lls se détaillent comme suit :

- Un compte désigné en dollar américain (USD) sous le N° 00012 00000 10149656401 96 ;

- Un compte d’opération en dollar américain (USD) sous le N° 00012 00000 10149638401 67 ;
- Un compte d’opération en francs djiboutien (FDJ) sous le N° 00012 00000 10149638601 49 ;
- Un compte d’opération en francs djiboutien (FDJ) sous le N° 0012 10149638607 31 ;

- Un compte d’opération en dollar américain (USD) sous le N° 0012 10149638402 64 ;

- Un compte de revenus en francs djiboutien (FDJ) sous le N° 0012 10149638605 37 ;

- Un compte de revenus en francs djiboutien (FDJ) sous le N° 0012 10149638606 34 ;

Le compte désigné en dollar américain (USD) fonctionne sur la triple signature conjointe du directeur
général du CEALT, du directeur du financement extérieur et du directeur de la dette publique qui sont
autorisés a signer. En revanche les comptes d’opération fonctionnent sur la base de la signature conjointe
du directeur général du CEALT et du responsable en gestion financiére qui sont autorisés a signer.

Le solde de trésorerie disponible a la date de cléture de I'exercice 2021 s’élevé a 283 581 550 FDJ (soit
1595 656 USD). Le détail se présente comme suit :

» Constats sur les états de rapprochements bancaires (ERB) du compte désigné

Le solde du compte désigné se chiffre a 1689 671 FDJ (soit 9 507 USD) au 31 décembre 2021. Les
contrbles effectués sur les versements de fonds et les reglements des dépenses au niveau de ce compte
ont permis de constater que les paiements s’effectuent par virement bancaire. Les soldes du grand livre
des comptes et des relevés bancaires mensuels sont bien reportés dans les états de rapprochement
bancaire et sont cohérents. Ces derniers ont été signés par les responsables habilites. A la cléture de
'exercice 2021, la mission n'a relevé aucun suspens bancaire au niveau de ce compte. (Voir détail en
annexe 1 du présent rapport).

» Constats sur les états de rapprochements bancaires (ERB) du compte d’opération CoE FDJ

Le solde du compte d'opération franc djiboutien (FDJ) se chiffre a 125 067 326 FDJ (soit 703 728 USD)
au 31 décembre 2021. Les controles effectués sur les reglements des dépenses au niveau de ce compte
ont permis de constater que les paiements s’effectuent par virement bancaire et par chéque. Les états de
rapprochement bancaires (ERB) ont été établis a la cloture de I'exercice 2021. Les soldes du grand livre
des comptes et des relevés bancaires mensuels sont bien reportés dans les états de rapprochement
bancaire et sont cohérents. Ces derniers n'ont pas été signés. A la cléture de I'exercice 2021, la mission
n'a relevé aucun suspens bancaire au niveau de ce compte. (Voir détail en annexe 1 du présent rapport).
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» Constats sur les états de rapprochements bancaires (ERB) du compte d’opération CoE USD

Le solde du compte d'opération en dollar américain (USD) se chiffre a 59 746 403 FDJ (soit 336 181 USD)
au 31 décembre 2021. Les contrbles effectués sur les reglements des dépenses au niveau de ce compte
ont permis de constater que les paiements s’effectuent par virement bancaire et par chéque. Les soldes
du grand livre des comptes et des relevés bancaires mensuels sont bien reportés dans les états de
rapprochement bancaire et sont cohérents. Ces derniers ont été signés par les responsables habilites. A
la cléture de I'exercice 2021, la mission n'a relevé aucun suspens bancaire au niveau de ce compte. (Voir
détail en annexe 1 du présent rapport).

» Constats sur les états de rapprochements bancaires (ERB) du compte revenu généré CELT

Le solde du compte revenu généré CELT DJF se chiffre a 94 500 FDJ (soit 532 USD) au 31 décembre
2021. Les contrdles effectués sur les versements au niveau de ce compte ont permis de constater que
les fonds sont recus par cheque. Les soldes du grand livre des comptes et des relevés bancaires
mensuels sont bien reportés dans les états de rapprochement bancaire et sont cohérents. Ces derniers
ont été signés par les responsables habilites. A la cléture de I'exercice 2021, la mission n'a relevé aucun
suspens bancaire au niveau de ce compte. (Voir détail en annexe 1 du présent rapport).

» Constats sur les états de rapprochements bancaires (ERB) du compte revenu généré COE

Le solde du compte revenu généré COE DJF se chiffre a 144 500 FDJ (soit 813 USD) au 31 décembre
2021. Les contrdles effectués sur les versements au niveau de ce compte ont permis de constater que
les fonds sont recus par cheque. Les soldes du grand livre des comptes et des relevés bancaires
mensuels sont bien reportés dans les états de rapprochement bancaire et sont cohérents. Ces derniers
ont été signés par les responsables habilites. A la cléture de I'exercice 2021, la mission n'a relevé aucun
suspens bancaire au niveau de ce compte. (Voir détail en annexe 1 du présent rapport).

» Constats sur les états de rapprochements bancaires (ERB) du compte d'opération CELT Franc
Djibouti (FDJ)

Le solde du compte d’opération Franc Djibouti (FDJ) CELT se chiffre a 48 264 907 FDJ (soit 271 577 USD)
au 31 décembre 2021. Les contrbles effectués sur les versements au niveau de ce compte ont permis de
constater que les fonds sont recus par virement bancaire. La mission a relevé 'absence des états de
rapprochement bancaire de ce compte. A la cloture de I'exercice 2021, le solde du releve bancaire est
conforme a la comptabilité. (Voir détail en annexe 1 du présent rapport).

» Constats sur les états de rapprochements bancaires (ERB) du compte d’opération CELT Dollar
américain (USD)

Le solde du compte d’'opération Dollar américain (USD) CELT se chiffre a 48 509 242 FDJ (soit 272 951
USD) au 31 décembre 2021. Les contrbles effectués sur les versements au niveau de ce compte ont
permis de constater que les fonds sont regus par virement bancaire. Les états de rapprochement
bancaires (ERB) n'ont pas été établis a la cléture de I'exercice 2021. De plus, la mission n’a relevé aucun
suspens bancaire au niveau de ce compte.
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> Constats sur la caisse au 31/12/2021

Le solde de caisse a la cléture de I'exercice 2021s’eleve a 65 001 FDJ. Ce montant a été inventorié et est
conforme au proces-verbal (PV) d’inventaire qui nous a été soumis.

4.7. Financement IDA

A la cléture de I'exercice 2021, les financements recus par le projet s’élévent a 539 397 984 FDJ contre
335061 535 FDJ au 31 décembre 2020. Durant la période sous revue, la situation des fonds recus s’éleve
a 204 336 449 FDJ (soit 1 149 760 USD). De plus, les fonds générés par le CEALT et COE sont de 250
000 FDJ (soit 1 407 USD). Le détail se présente comme suit :

Demandes Montant en USD Montant en FDJ
Situation des DRF au 31/12/2020 1885 323 335061 535
Libellé Montant en USD Montant en FDJ
DRF3 1149760 204 336 449
Revenue généré COE 844 150 000
Revenue généré CELT 563 100 000

La Banque mondiale a travers I'IDA a effectué en 2021 un déboursement au titre du Prét pour un montant
de 1 149 760 USD (soit 204 336 449 FDJ) dans le compte désigné en Dollar américain (USD) ouvert
aupres de la banque commerciale « BCIMR » sous le N° 00012 00000 10149656401 96. Ces demandes
de décaissements ont été introduits aupres de la Banque Mondiale/IDA a la suite des vérifications
effectuées par I'Association des Universités Africains (AUA). Comme convenu dans I'Accord de
financement et le proces-verbal des négociations pour chaque pays participant au projet des Centres
d’Excellence d’Afrique pour I'impact sur le Développement, les résultats atteints doivent étre vérifiés par
’AUA. En collaboration avec divers consultants, cette derniére vérifie les Résultats liés au décaissement
(RLD). Ainsi sur la base de cette vérification, le Centre (CELT) et 'Ecole d’ingénieurs (CoE-Djibouti) de
Djibouti ont réalisé des résultats évalués respectivement aux montants de 389 470 DTS et 416 186 DTS
(soit un total de 805 565 DTS ou 204 336 449 FDJ).

4.8. Dettes a court terme

A la cléture de I'exercice 2021, les dettes du projet s’élevent a 79 342 909 FDJ (soit 446 446 USD). Elles
se détaillent comme suit :

Dettes Montant en 2021 Montant en 2020 Variation
Collectif fournisseur 42 262 515 220 000 41042 515
Personnel - rémunérations dues 2 399 234 - 2 399 234
Autres dettes : Personnel extérieur 13018 559 11 037 837 1980722
Points focaux-étudiants 22 881 529 - 22 881 529
Impbts sur les indemnités des consultants (218 928) 92 850 -311 778
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Le solde du compte de 79 342 909 FDJ est constitué d’'une part des dettes fournisseurs pour 41 262 515
FDJ et d’autre part des autres dettes pour 38 080 394 FDJ se détaillant comme suit :

Des dettes dues aux consultants (personnel du projet) pour un montant de 2 399 234 FDJ ;
Des dettes dues aux consultants (enseignants vacataires) pour un montant de 13 018 559 FDJ ;
Des dettes dues aux points focaux étudiants pour un montant de 22 881 529 FDJ ;

Et d’'un montant débiteur de 218 928 FDJ au niveau du compte de dettes sur I'impbt de 10% devant
étre prélevé sur les prestations des consultants. Ceci doit étre justifié par le projet.

» Commentaire des responsables du projet concernant la dette portant sur I'imp6t de 10%

En ce qui concerne le solde de I'lmpdt sur le traitement des salaires, nous avons saisi I'hotel des
Impdts pour avoir plus des détails sur I'ensemble de paiement effectué courant 2027 qui vous
sera mis a votre disposition dans les plus brefs délais, suite a cela, nous procéderons aux
corrections nécessaires pour le prochain exercice.

» Position du cabinet PKF sur le commentaire

Nous prenons bonne note de votre commentaire.
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5. Liste des équipements achetés

Fichier des immobilisations du Projet CEALT - ACE IMPACT au 31/12/2021

Ordre Nombre Nature des , Da?el . Quantité . Amclle.s d'.as
d'acquisition immobilisations

‘ Montant ‘ Abréviation _Structure Fournisseur Financement

o ENTREPRISE
1 1 LOGICIEL 28/01/2021 20 Visualisation 1960 000 SMART CLASS CoR BADAR BM BON
- ACE- ENTREPRISE
2 2 LOGICIEL 28/01/2021 20 Simulation SMART CLASS SOR BADAR BM BON
. ACE- ENTREPRISE
3 3 LOGICIEL 28/01/2021 10 Eclairement SMART CLASS CoR BADAR BM BON
ACE- ENTREPRISE
4 4 LOGICIEL 28/01/2021 2 cve SMART CLASS CoR BADAR BM BON
- ACE- ENTREPRISE
5 5 LOGICIEL 28/01/2021 2 Optimisation SMART CLASS e BADAR BM BON
..., . ACE- ENTREPRISE
6 6 LOGICIEL 28/01/2021 2 Sensibilité/Incertitude SMART CLASS CoR BADAR BM BON
ACE- ENTREPRISE
7 7 LOGICIEL 28/01/2021 2 Cout opP CoR BADAR BM BON
. ACE- ENTREPRISE
8 8 LOGICIEL 28/01/2021 2 Script SMART CLASS CoR BADAR BM BON
ACE- ENTREPRISE
9 9 LOGICIEL 28/01/2021 2 CFD SMART CLASS e BADAR BM BON
ACE- ENTREPRISE
10 10 LOGICIEL 28/01/2021 2 LEED SMART CLASS CoR BADAR BM BON
RT2012 Licence ACE- ENTREPRISE
11 11 LOGICIEL 28/01/2021 auelle oo SMART CLASS CoR BADAR BM BON
Récapitulatif |
12 12 LOGICIEL 28/01/2021 20 dutilisateur PC de SMART CLASS ACE- ENTREPRISE BM BON
rlisa COE BADAR
I'établissement
Recapitulatif PC_des ACE- ENTREPRISE
13 13 LOGICIEL 28/01/2021 20 diants SMART CLASS Cor BADAR BM BON
14 14 LOGICIEL 10/03/2021 5 Logiciel sucess 4612872 EQUIPE ACE é%EE' DATASYS BM BON
ACE- ENGLISH
15 15 LOGICIEL 04/03/2021 129 LOGICIEL ANGLAIS | 1146300 IUTT/ACHAA CELT CENTRAL BM
PLATFORME DE ACE-
16 16 LOGICIEL 15/10/2021 ENS RECHERCLE 5864793 BURCHERCHEUR CoR ELSEVIER BM
ACE- ENGLISH
17 17 LOGICIEL 27/10/2022 100 LOGICIEL ANGLAIS | 888605 SMARTCLASS CoR CENTRAL BM
18 1 CONSTRUCTION 07/09/2020 1 Construction Lavage | 4 554 1y FI ACE- GULL BM BON
des mains COE
Fourniture et pose de ACE-
19 2 CONSTRUCTION 24/01/2021 | 138,85 Jipviidoag i 484750 BLOC ACE CoR ECS BM BON
Fourniture et pose
20 3 CONSTRUCTION | 24/01/2021 75 d'une porte 262500 BLOC ACE ACE: ECS BM BON
coulissante de COE
2.61m*2.87m
21 4 CONSTRUCTION 24/01/2021 16,98 Fourniture et pose 594 300 BLOC ACE ACE- ECS BM BON
d’une porte COE
Fourniture et pose ACE-
22 5 CONSTRUCTION 24/01/2021 13,55 d'une porte double 474250 BLOC ACE CoR ECS BM BON
vantail coulissante
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Fourniture et pose
23 6 CONSTRUCTION | 24/01/2021 2 d'une armoire de 240000 BLOC ACE ACE- ECS BM BON
rangement en COE
aluminium
INSTALLATIONS Réservorr d'ea fibr ACE
24 1 GENERALES, 04/11/2020 1 eservo | cautiore 1 453805 BLOCK DOYEN it ALGAMIL BM BON
AGENCEMENTS giass
INSTALLATIONS R'dgzt‘sggde' ACE.
25 2 GENERALES, 10/02/2021 5 (adminiairation) 275000 BLOCK DOYEN e GULL BM BON
AGENCEMENTS :
2m*1.50m
INSTAI7LATIONS Rideau model normal ACE-
26 3 GENERALES, 10/02/2021 14 bureaux chercheurs) | 630000 BLOCK CHERCHEUR e GULL BM BON
AGENCEMENTS 2m*1.50m
INSTALLATIONS R'dgaf imr?de' ACE
27 4 GENERALES, 10/02/2021 3 @ dmiiizterlaﬁon) 135000 BLOCK ACE fivie GULL BM BON
AGENCEMENTS !
1.5m*1.50m
INSTALLATIONS R'deaL(‘be;:anorma' ACE.
28 5 GENERALES, 10/02/2021 17 765 000 BLOCK ENSEIGNANT GULL BM BON
chercheurs) COE
AGENCEMENTS .
1.5m*1.50
INSTALLATIONS
29 6 GENERALES, 18/01/2021 20 AFO BALL 480000 /é%EE‘ ES/XFS? iﬁFL“LC A BM BON
AGENCEMENTS
EQUIPEMENT Vidéo conférence ACE- ETS WASSEL
30 1 INFORMATIQUE 28/01/2021 1 DEVIOE 1182775 SALLE REUNION COORDONNATEUR CoR SARL BM BON
EQUIPEMENT Vidéo conférence ACE- ETS WASSEL
31 2 INFORMATIQUE 28/01/2021 2 IG 158 950 SALLE REUNION COORDONNATEUR Cor SARL BM BON
EQUIPEMENT ACE- ETS WASSEL
32 3 INFORMATIQUE 28/01/2021 2 Speakers 158 950 SALLE REUNION COORDONNATEUR e SARL BM BON
EQUIPEMENT . ACE- ETS WASSEL
33 4 INFORMATIQUE 28/01/2021 1 Monitor 65 402050 SALLE REUNION COORDONNATEUR e SARL BM BON
EQUIPEMENT R ACE- ETS WASSEL
34 5 INFORMATIQUE 28/01/2021 1 HDMI cable 4670 SALLE REUNION COORDONNATEUR e SARL BM BON
EQUIPEMENT . ACE- ETS WASSEL
35 6 INFORMATIQUE 28/01/2021 1 Link software 46750 SALLE REUNION COORDONNATEUR e SARL BM BON
EQUIPEMENT ) ACE- ETS WASSEL
36 7 INFORMATIQUE 28/01/2021 1 Métal stand support 140 250 SALLE REUNION COORDONNATEUR e SARL BM BON
EQUIPEMENT Installation + ACE- ETS WASSEL
37 8 INFORMATIQUE 28/01/2021 1 Acooeaoriass eables | 244975 SALLE REUNION COORDONNATEUR Cor SARL BM BON
Server HP DL20- -
EQUIPEMENT WINDOWS SERVER ACE-
38 9 INFORMATIQUE 04/04/2021 1 o019 2150000 SMART CLASS fivies AMICOM BM BON
"RACK SERVER
EQUIPEMENT QNAS NAS TS 231 - ACE-
39 10 INFORMATIQUE 04/04/2021 1 ONAP 2 150 000 SMART CLASS e AMICOM BM BON
EQUIPEMENT ONDULEUR UPS- ACE-
40 11 INFORMATIQUE 04/04/2021 1 SVART 5000 VA 665 000 COORDONNATEUR e AMICOM BM BON
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EQUIPEMENT HP color printer ACE- MAGASIN
41 12 INFORMATIQUE 09/03/2021 2 MATOFDN. 190000 AGF/COMPT cor | ELECTRONIQUE BM BON
EQUIPEMENT Printer canon LBP N ACE- MAGASIN
42 13 INFORMATIQUE 09/03/2021 11 050 B 352000 | ASV/RSV/RPADAIRPRIFABIDE'2ICOR/AD | o0 | g EeTRONIQUE BM BON
EQUIPEMENT ‘ ACE- MAGASIN
43 14 INFORMATIQUE 09/03/2021 22 Cartidge Canon 703 | 264000 ADIT/CHERCHEURS ook | ELECTRONIQUE BM BON
EQUIPEMENT ACE- MAGASIN
44 15 INFORMATIQUE 09/03/2021 400 Headphone normal | 1000000 ASPEDAG ook | ELECTRONIQUE BM BON
EQUIPEMENT ACE- MAGASIN
45 16 INFORMATIQUE 09/03/2021 6 LED TV LG 43 510000 SALLEREUNI ook | ELECTRONIQUE BM BON
Samsung TV Camera
EQUIPEMENT ACE- MAGASIN
46 17 INFORMATIQUE 09/03/2021 10 tele ‘;?225% Qve- 380000 SALLEREUNI ok | ELECTRONIQUE BM BON
EQUIPEMENT Toner Canon c-EXV ACE- MAGASIN
47 18 INFORMATIQUE 09/03/2021 20 pis 240000 SALLEREUNI cor | ELECTRONIQUE BM BON
LED HP 27 INCH F
EQUIPEMENT ACE- MAGASIN
48 19 09/03/2021 2 DISPLAY 68. 150 000 SALLEREUNI BM BON
INFORMATIQUE CMHDMIBVGA) COE | ELECTRONIQUE
Paper Shredder
49 20 ”EFQOUF:EEMFQNJE 09/03/2021 2 CC1040C ATLAS 94000 AGF/COMPT /é%EE‘ ELE%ATSéﬁ:\clJUE BM BON
PERFECT SOLUTION
Laptop Lenovo core
EQUIPEMENT 15-V14G10 4GB ACE-
50 21 INFORMATIQUE 01/01/2021 18 RAMLATE HDD.LCD | 4572000 CHERCHEURS COE AMICOM BM BON
14°DOS
EQUIPEMENT Laptop HP ACE-
51 22 INFORMATIQUE 01/01/2021 1 corel5 4G RamiTs | 185000 SALLE ACE COE BCB BM BON
EQUIPEMENT ACE-
52 23 INFORMATIQUE 01/01/2021 2 Tablet SAMSUNG 290 000 FABLAB COR BCB BM BON
EQUIPEMENT Laptop HP DC 13, ACE-
53 24 INFORMATIQUE 01/01/2021 21 Bop RAM 11668 3118500 STARTUP e BCB BM BON
EQUIPEMENT ACE-
54 25 INFORMATIQUE 01/01/2021 22 Sac Laptob 15.6 99000 STARTUP e BCB BM BON
Laptop Lenovo
55 26 EQUIPEMENT 01/01/2021 10 THINKPAD T490 4250000 RESPONSABLE ACE ACE- AMICOM BM BON
INFORMATIQUE COE
CORE 17-8G
Laptop Lenovo
56 27 EQUIPEMENT 01/01/2021 10 THINKPAD T490 4150000 ENSEIGNEMENTS FI ACE- BCB INFO BM BON
INFORMATIQUE COE
CORE 17-8G
Imprimante HP
57 28 EQUIPEMENT 01/01/2021 10 LASERJET MFP 330000 ENSEIGNEMENTS FI ACE- BCB INFO BM BON
INFORMATIQUE COE
M183FW
58 1 MOBILER DE BUREAU | 06/08/2020 1 Coffre Fort 50kg 48160 ACE- ETS WASSEL BM BON
COE SARL
59 2 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 1 Bureau 180+ L+ 312290 FI ACE ACE- DJICO SARL BM BON
Caisson COE
60 3 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 6 Table de travai 330660 FI ACE ACE- DJICO SARL BM BON
metallique 150 COE
61 4 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 2 Table de reunionen a0 (1 FI ACE ACE- DJICO SARL BM BON
bois 240 COE
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62 5 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 7 Etagere metallique 578655 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON
Bureau 180 model ACE-

63 6 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 1 200" 10075 312290 FI ACE CoR DJICO SARL BM BON

64 7 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 1 Bureau L 100*60*75 128590 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON

65 8 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 1 Armoire 5 portes 146 960 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON
Table coffee ACE-

66 9 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 1 B0 5645 73480 FI ACE e DJICO SARL BM BON

67 10 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 1 Table de reunion 165000 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON

68 11 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 1 Fauteul roulant 128590 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON

69 12 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 6 Chaise visiteur 661320 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON

70 13 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 1 Armoire 4 porte 170841 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON

71 14 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 1 Fauteul roulant 73480 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON

72 15 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 2 Bureau L 45*100 36740 FI ACE /é%EE‘ DJICO SARL BM BON

73 16 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 2 Fauteul roulant 73480 FI ACE /é%EE‘ DJICO SARL BM BON

74 17 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 2 Armo‘;i:feng az 132264 FI ACE é%EE‘ DJICO SARL BM BON

75 18 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 2 Bureau ‘igé’o's oval 146 960 FI ACE é%EE‘ DJICO SARL BM BON
Fauteul roulant ACE-

76 19 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 10 SGe0D 523600 FI ACE CoR DJICO SARL BM BON

77 20 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 10 Fauteuil roulant 367 400 FI ACE ACE- DJICO SARL BM BON
SG601 COE

78 21 MOBILER DE BUREAU | 03/12/2019 2 Caisson de bureau 29392 FI ACE AC%EE' DJICO SARL BM BON
Bureau 4 personne ACE-

79 22 MOBILER DE BUREAU | 10/02/2020 5 avec Caisson Bureau | 1161902 FI ACE e DJICO SARL BM BON

en bois 150Vet

80 23 MOBILER DE BUREAU | 10/02/2020 5 Bureau f/rétbo's 150 285192 FI ACE ’é%EE‘ DJICO SARL BM BON

81 24 MOBILER DE BUREAU | 10/02/2020 4 Bureau f/rétbo's 140 228 153 FI ACE ’é%EE‘ DJICO SARL BM BON

82 25 MOBILER DE BUREAU | 10/02/2020 1 Bureau f/r;tbo's 120 46 476 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON

83 26 MOBILER DE BUREAU | 10/02/2020 10 Caissant de Bureau 146 960 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON
Armoir Bureau mexi ACE-

84 27 MOBILER DE BUREAU | 10/02/2020 10 2 porte vitre Bureau 676016 FI ACE CoR DJICO SARL BM BON

en bois Vet 150
85 8 MOBILER DE BUREAU | 10/02/2020 4 Bureau f/';tbo's 150 228 153 FI ACE é%EE‘ DJICO SARL BM BON
86 29 MOBILER DE BUREAU | 10/02/2020 4 Caisson de Bureau 58784 FI ACE é%EE‘ DJICO SARL BM BON
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87 30 MOBILER DE BUREAU | 10/02/2020 4 Fauteuil roulant Vet 146 960 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON
88 31 MOBILER DE BUREAU | 10/02/2020 2 Bureau en bois Oval 146 960 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON
89 32 MOBILER DE BUREAU | 10/02/2020 2 Armoir long a 2 132 264 FI ACE i DJICO SARL BM BON
portes COE
90 33 MOBILER DE BUREAU | 10/02/2020 2 Table de reunion 274630 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON
91 34 MOBILER DE BUREAU | 10/02/2020 2 L Bureau Vet 36741 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON
92 35 MOBILER DE BUREAU | 10/02/2020 12 Fauteuil Fixe Cuire 633759 FI ACE é%EE' DJICO SARL BM BON
93 36 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 1 Bureau caisson 94120 FI ACE é%EE' ETSSVX/:{ESEL BM BON
94 37 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 9 Fauteuil 601 248022 FI ACE é%EE' ETSSVX/QESEL BM BON
95 38 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 6 Mini frigo 202774 FI ACE é%EE' ETSSVX/QESEL BM BON
9 39 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 7 L-retour 96 453 FI ACE é%EE' ETSSV/VA/;{ESEL BM BON
Fauteuil cuire model ACE- ETS WASSEL
97 40 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 6 02 170 298 FI ACE e SARL BM BON
08 41 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 1 Fauteuil STL 81646 FI ACE /é%EE‘ ETSSV/VA/;ESEL BM BON
99 42 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 3 Sieges de réception 186015 FI ACE é%EE‘ ETSSVXQESEL BM BON
100 43 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 2 Armoire 4 portes 256 290 FI ACE é%EE‘ ETSSVXQESEL BM BON
101 44 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 10 Armoire métallique 514860 FI ACE é%EE' ETSSVX/QESEL BM BON
102 45 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 4 Microonde 179736 FI ACE é%EE' ETSSVX/QESEL BM BON
Destructeur de ACE- ETS WASSEL
103 46 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 1 docurmont 80 446 FI ACE COE SARL BM BON
104 47 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 5 Bouilloire de thé 64355 FI ACE ’é%EE‘ ETSSVX/;ESEL BM BON
105 48 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 3 Cafetigre a filtre 107 475 FI ACE ’é%EE‘ ETSSVX/;ESEL BM BON
106 49 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 1 Table 62 046 FI ACE ACE- ETS WASSEL BM BON
COE SARL
107 50 MOBILER DE BUREAU | 04/04/2021 2 Cafetiére a capsule 129538 FI ACE ’é%EE‘ ETSSVX/QESEL BM BON
108 51 MOBILER DE BUREAU | 25/04/2021 4 Bureau 160 548724 AGF/ASV/AUDIT/AD é%EE' ETSSVX/QESEL BM BON
109 52 MOBILER DE BUREAU | 25/04/2021 12 Fauteuil 601 1859 472 BLOCKCHERCHEURS é%EE’ ETSSV/V\/QESEL BM BON
110 53 MOBILER DE BUREAU | 25/04/2021 12 Comptoir de 503172 BLOCKCHERCHEURS ACE- ETS WASSEL BM BON
separtion COE SARL
11 54 MOBILER DE BUREAU | 25/04/2021 8 Chaise visiteurs 216 177 448 é%EE‘ ETSSVXQESEL BM BON
Fauteuil fixe de table ACE- ETS WASSEL
112 55 MOBILER DE BUREAU | 25/04/2021 14 ot 316 491 484 ACE SALLE REUNION e SARL BM BON
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113 56 MOBILER DE BUREAU | 25/04/2021 2 Table de réunion 285362 ACE SALLE REUNION 'é%EE ETSSVXQESEL BM BON
Bureau Daphine ACE- ETS WASSEL
114 57 MOBILER DE BUREAU | 25/04/2021 1 table 402681 COE SARL BM BON
115 58 MOBILER DE BUREAU | 25/04/2021 1 Board Daphna 92 181 ACE- ETS WASSEL BM BON
COE SARL
Armoire 6 portes ACE- ETS WASSEL
116 59 MOBILER DE BUREAU | 25/04/2021 1 Daphin 223317 COE SARL BM BON
Table de café ACE- ETS WASSEL
117 60 MOBILER DE BUREAU | 25/04/2021 1 Daphin 72681 COE SARL BM BON
118 61 MOBILER DE BUREAU | 25/04/2021 1 Fauteuil Executive 123132 é%EE ETSSVXQESEL BM BON
119 62 MOBILER DE BUREAU | 25/04/2021 2 Fauteuil fixe 205 366 ACE- ETS WASSEL BM BON
COE SARL
120 63 MOBILER DE BUREAU | 09/09/2021 84 Sieges 4309120 SALLE AMPHI FI ACE- WASSEL SARL BM BON
d'amphitheatre VIP COE
EQUIPEMENT Equipement de ACE-
121 1 DIDACTIQUE 09/07/2020 1 Recherche 559 356 Fl COE CAMPBELL BM BON
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6. Etat de rapprochement entre les fonds recus de la BM et les montants enregistrés
au titre des décaissements de la période sous revue

Fonds disponibles au 01/01/2021

Solde compte désigné USD disponible en banque au 01/01/2021 505 89 705
Solde compte opération FDJ disponible en banque au 01/01/2021 878 822 156 185 083
Solde compte opération USD disponible en banque au 01/01/2021 937 969 166 696 700
Solde caisse menue dépense Centre au 01/01/2021 1069 189 900
Solde Caisse Menue Dépense Maintenance au 01/01/2021 491 87 200
Décaissements de la période

DRF (3) 1149 760 204 336 449
Autres revenus généré CELT — COE 1407 250 000
Dépenses de la période

Immobilisations incorporelles 81434 14 472 570
Immobilisations corporelles 267 458 47 532 890
Achats consommeés 71 541 12714 337
Autres charges de fonctionnements 913 349 162 321 221
Consultants 418 909 74 448 912
Dettes de 2020 payées en 2021 63 868 11 350 687
Dettes de 2021 payées en 2022 -446 446 -79 342 909
Suspens bancaires de 2020 payes en 2021 4 253 755 790
Solde théorique de la trésorerie au 31 décembre 2021 1595 656 283581 537
Solde compte désigné USD disponible en banque au 31/12/2021 9 507 1689 671
Solde compte opération FDJ disponible en banque au 31/12/2021 703 728 125 067 326
Solde compte opération USD disponible en banque au 31/12/2021 336 181 59 746 404
Solde compte revenu généré CELT DJF 532 94 500
Solde compte revenu généré COE DJF 813 144 500
Solde compte opération FDJ - CELT en banque au 31/12/2021 271577 48 264 907
Solde compte opération USD - CELT en banque au 31/12/2021 272 952 48 509 242
Solde Caisse Menue Dépense Centre au 31/12/2021 366 65 001
Ecart - 14

La mission d’audit n’a pas constaté d’écart.
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Annexe 1 : relevés bancaires et états de rapprochement bancaire au 31 décembre
2021 du compte désigné (USD) et des sous comptes USD & FDJ

1. Relevé bancaire et état de rapprochement bancaire au 31 décembre 2021 du
compte désigné (USD)

CINTRE DPINCTLLINGE APRICALY
o bag AR Gl rwaapeny

FACULTE D'INGENIERIE
ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE DU MOIS DE DECEMBRE 2021

Banque : 512100 Comptes en devises
Date - 31122021 Monnale : USD
Banque Comptabilité
1. Soldeau  31/12/2021 95
8907 44 9507.44

2. Opérations non passées par la banque

3. Solde rapproché 85

8507 44 4 507 44
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Daste W T - Devise __Descipton ___ Page
Mcec2021 0001200000 10140856401 98 U0 T O e L v

& Vos numéros et adresses utiles

Vore agence - (#263) 21 3508 57 PROJET CEAJMPACT RECEPTION FONDS MEF!

Opposition cane bancare : ouBoum

Internet www banmy o

Votre Code 8I1C | Votre Code HAN
BOMD LIOOCK ! DJ21 0001 2000 0010 1498 5640 196

& Votre Conseiller DJAMLA ALl ABDALLAH

Téléphore (+253) 21312321

-al damia ab-abdaliah@ocme d)

Relevé dopérations
_ Du 011122021 Au: 311272021 ,

Date Date de

P s Réfdrence - Déeet c':‘i Velour

011221 | Sofde douvernure | Y 7T
| 261221  Cotisaton BCIMR Cornect - CODEBNKUSD 00001 | 1687 |27.12.21 |
| 301221 intarbts Débiteurs ot/ ou Frais - COOFRSCUSD 00001 | 1655 |o101.22]
| t Tote! des mouvements RS
311221 | Nowvesu soide | 9.507.44|
—Opérations en impayé Au: 31/12/2021 ~
|  Date
fi Réference Montant DJF
[ Tw*;rmwm‘ 0

e el e R P R B e R
n COMINIONE P VOUR B JDPFDU W JPeaeet SOOIt e G b SO Sok0e Ol 47 ke
NG OGN LE COMMERCT £ 1L OUS TN M R o
SOCETE Ermme s APTEAL LR AR e F INTRE AR N W)

SEOL SOOML  SVENUE MAHANOLUD HAD - DSDOUTS - IO DOBOuUT! 92 B
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2 Relevé bancaire et état de rapprochement bancaire au 31 décembre 2021 du
sous-compte opération (USD)

CINTMLIACTLLENGE Abc AT
0 g ol dnaatt

FACULTE D'INGENIERIE

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE DU MOIS DE DECEMBRE 2021
Banque : 512300 Comptes en devises
Date - 31M2/2021 Monnaie - USD
Banque Comptabilite
Soldeau 3111212021 336 180,87 336 180,89
Opérations non passées par la banque
. Solde rapproché 336 180,87 336 180,89
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Relevé bancaire au 31 décembre 2021 du com

BCIMR BRED
—— BANGUE
POPULARE
___Date o Ndocompte ==~ Devise = Descrpton == FPepe a
13 s 2022 00012 00012 101496384801 67 uso Ecole dingeneuws-Coe_Dybout "
R Vos numéros ot adresses utiles
Votre agence (+263)293133 4 CEA IMPACT
Oppeation ca’e barcare DJBOUTI @P 13
Irsemet mbcmq
" Votre Code 8IC | Votre Code IBAN
BCMD DO DJ21 0001 2000 0010 1496 3840 167
& Votre Conselller HASNA MOHAMED ABDCU
Tétphone
o-mad hasna mohamed-abdou@bome d)
Type de Compte Compte Cowrant
Relevé d'opérations
 Du 01/12/2021 Au 3112/2021
Date o . Date de |
d'oparation R Valour |
01221 | Sokde d'ouverrere | | 7ena98.17] l
01.12.21 .a/nmont‘m - 000VIR2213350008 - CEA MPACT / UNIVERSITE DE 183.175.00 20.11.21|
4 . . »
Frams de Timbres Fiscaux - COOVIR2213360006 - CEA IMPACT )
||
o2 [UNVERSITE OF DJBOUT) | 563' .301! 21
01.12.21 gmm.m « DOOVIR2213350007 - CEA MPACT / UNIVERSITE DE 293 457 66 20,1821
e | Frais de Tumbres Fiscaux - D0OVIRZ213350007 - CEA IMPACT ) ’ | I
]
01.12.21 [UNVERSITE OE DUBOUT A e s.os. '301 21
06.12.21 | Fos Retrat Espbces su Guichet - 43532911 - COORTCH213380002 - £8.00 06.12.21
051221 | Retrat Esphces par Chique - 43532911 . 000RTCH213390002- samwa | 5.600.00 08122
30.12.21 | intdedts Débagurs - O0OFRSCUSD 00001 | 16.88| 01012
Tolel des mowvements | 412,317.30 |
314221 | Nouveau solde | | 338 180.87 | |
Opérations én impayé Au’ 1307/2022
Date
’.@@s—m e e LN
| Total des ympeyés | ®
Comtmvdmant 4 “mmage o wad t-_‘---f-v & pmw gt J.f: - :- -\nA. Rt t:" - CovLm
o AL, POUI LF COBMIACS £1 L MOUSTRSE MR ROUE
BOCETE ACRIYNE A CRNIN OF DR Son0n DU TNV A s
- B AR WWAMOLE) WAL - DN RC DOBOTIYO P
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3. Relevé bancaire et état de rapprochement bancaire au 31 décembre 2021 du
sous-compte opération (FDJ)

CEALT
FACULTE DWNGENSERIE
ETAYT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE DU MOIS DE DECEMBRE 2021
Banque : 512209 CEA IMPACT DUF
Date - 312720 Mornase OJF
1. Soclde su e 125 08 326 00 125 067 326 00
3. Solde repproche 125 08T 226, 00 125 067 226 00
RN recE ' o~ »”». .-
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Relevé bancaire au 31 décembre 2021 du com

BCIMR BRED
—— BANQUE
b POPULAIRE
_Date = N'decompte Devise 2 _Descrighon A
12 M 2022 00012 00012 1049638601 49 OJF  Ecole dingesiecrs-Cos_Dybouti i
& Vos numéros ot adresses utiles
Votre agerce e 21 N CEA MPACT
Opposmon care barcare : DJEOUT B8P 13
Inte-mat | W Dl dy
T Vot Code BIC “Vowe Code IBAN |
BCIMD OO DJ21 0001 2000 0010 1406 3360 149
Téldphore
o-mal hasna mohamed-abdou@boms dj
Type de Compte Compte Courant
Relevé d'opérations
Ou: 01122021 Au 311122021
Date Date de |
Sopbration Rilirence R . G| e |
01,1221 | Sokde douverture 128,860,330 : ]
Viremert éeves - DOVIRIZ1 3360006 - VIRT PXO CEA IMPACT FAV |
1 i !
| a1 INCANDESCENCE / MAINTENANCE OCT 2021 ‘°°°°°' o ’22'*
Fras do Timbres Facaux - COOVIRIZ 13360005 - VIRT MO CEA WPACT ! |
| 2R3 £av INCANDESCENCE / MAINTENANCE OCT 2021 o ke
Retrat Espbces par Chagque - 43861373 - COORECHZ 13380019 - MMNE |
17 1221
'N 22 SAMIRA KALEB e ‘ v N o oo.ooo’ 22 [
051221 S?"mamuvcw.-%ﬂN-me!m-m 2309 24| 041221 |
| 131221 | Paement Cheq No - 43361371 - 000LOCH21 3470070 0,000 121’22#?
L 139227 Pmement Cheq No - 43381374 - 000LOCH21 3470071 160.000 12'22'1'
Paement Chégque - £3381376 - OVONCOM2135M0188 « CHEQUE EN |
191221 ! 72
e FAVEURDUTRESOR - 479347. “‘ 2271
Paement Chégue - 43532257 - O0ONCOM213530186 - CHEQUE EN {
| 19221 FAVEUR DU TRESOR NATIONAL meczsi 184221 *
| 301221 | irtécits Débisers - D00FRSCDUF 00001 ] 3.000] 01.01.22 |
Tote! des mouvements 3793.004! |
(322 | Nouveau soide 1125067326 | ]
_ Opérations en impayé Au: 12/07/2022
Date
dechsance Reférorce Montant DJF
_Totai des impayés | o
Cimtrmmmamd ol v o s f Ao r\.":“ :o- - ‘-4 R o v:n.bﬁ A ;:-
R T TANGUE PG L COMMERCE £1 | MU TRE MR RONE
SOCETE AMOMAM AL CASPYTAL DN 3 G0 S0 000 OUF PMTERS MENT vERES
SEOE SOOM ATHE WAAWMARLD WAL - O AC oUW e
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4, Relevé bancaire et état de rapprochement bancaire au 31 décembre 2021 du

compte revenu générée CELT (FDJ)

z

Etat de rapprochement bancaire au 31 décembre 2021 du compte revenu générée CELT

y FACULTE D'INGENIERIE

AT
DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE DU MOIS DE DECEMBRE 2021
Banque : 512400

Comptes en dovises
Date : 3111212021

Monnaie DJF
1. Soldeau 3111272021 __ Benque | Comptabiits
94 500,00 T B
' 500,00
3. Solde rapproché
94 500,00 o4
: 500,00
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Relevé bancaire au 31 décembre 2021 du compte revenu générée CELT (FDJ

BCIMR BRED
- BANQUE

’ POPULAIRE

Date N° de compte Devise Descrption Page

12 i 2022 00012 00012 10143638606 37 [+ X J CEAWMPACT - CELY m

2 Vos numéros et adresses utiles
Votre sgence (+253)2131 3344 CEA MPACT

Opposition carte bancare CJBCUTIEP 13
iremet www boime oy
" Vowe Code BIC T Votre Code IBAN 1
BCIMDIDOXX 1 'DJ21 0001 2000 CO10 1406 3860 537 N
& Votre Conseiller HASNA MOHAMED ABCOU
Téephone
o-mad hasna mohamed-abdou@bome <
Type de Comrgte Compte Courant

Relevé dopérations
 Du: 01/12/2021 Au 31/12/2021

Date Date de

e Retérence Debnt Crédt Valeur |

01.12.21 | Soide d'ouverture | | es000] ;

Rermise Chdgue - 43684559 - COORECC213480031 - CQ PROJET DES

12122 'GESTION EN FAV T ‘ . 50000‘ 1312 '.'1.

301221 | insacits Debaeurs - COOCASIDF 00008 ] __ 5] 01.01.22)

301221 | irnécits Déebteurs - 000FRSCOJF 00001 | 3.@0. 01022 !

Totel des mouvements 500 50 000!

314221 [ _ Nouvesusoie | | s4500|

Operabons en impayé Au: 1207/2022

— p———

| Référonce Montare DIF
d‘dﬂ“
- e ————
Total des impayés o)
Tt B 0000 # WS HBHICON e IS FE Eare U W € U 0N By WG 32 WY KT g
o Conadera e VL Sved vt 1o PrOarE GOt 2 s b At SRS Qb o.Ml
MAMOLE POUM 1 (I‘I‘ FALARA DS M0 N o
MOETE ANOMYE AL CAMNIAL OF ) W 000 DUF DT WE ST T
’( SO AVENLE WNAMNOUD WAL ooun RO DADOUT 952 0
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5. Relevé bancaire au 31 décembre 2021 et état de rapprochement bancaire du compte revenu

générée COE (FDJ)

Etat de rapprochement bancaire au 31 décembre 2021 du compte revenu générée COE

FACULTE D'INGENIERIE
ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE DU MOIS DE DE‘CEMBRE 2021
Banque : 512500 REVENU GENERE
Date © 31/12/2021 Monnale DJF
(e B— R
1. Solde au 311212021 S f?u.- —[ —gom_p'?bimé |
144 500,00 14:5-007)5
3. Solde rapproché
144 500,00 144 500,00
-
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Relevé bancaire au 31 décembre 2021 du com

BCIMR A

POPULAIRE

Date N deo corrpte Dwvise Descriphon Page
13 2022 00012 00012 105496386086 34 OJF CEA Recettes - CoE "

& Vos numéros ot adresses utiles

Votre agerce (+253)21 3134 CEA MPACT
Opposmon care barceire DJEOoUT B2 12
Internet W Do oy
“Votre Code SIC | ~ Vowe Code IBAN
BOMD 1000 | DJ21 0001 2000 0010 1496 3360 634
& Votre Conseiller HASNA MOHAMED ABDCU

Tédphore
o-mad hasna mohamed-abdou@borms )
Type de Compte Comrpte Courant

Relevé d'opérations
_Dw- 01/12/2021 Au- 31/12/2021

Date Date de |
Sophrason Reférence Dot Crdcn Valeur !
01.1221 Soide dowverture | | e FOROPO) ey At
. 301227  imécits Débiteurs - DOOCASIDF 00005 i 500| 1 01.01.22 |
| 301221 wwkcits Débiteurs - O0OFRSCDUF 00001 ] 3,000 [01.01.22]

Tota! des mouvements 3.500
T3z | Nouvesa soide | | 144500 J

_ Opérations en impayé Au- 1307/2022
Reéférorce Montant DUF

Totsl des ﬂpcpo;' 95
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6. Relevé bancaire et état de rapprochement bancaire au 31 décembre 2021 du
sous-compte CELT (FDJ)

BCIMR

BRED

Pee @ T oergte D vvnem [ ) fuge
OO0 GODYE 1OLaINBNT 5y O CHA Necenus OOLY e

B Vos nurmdcon ot advasses utiles

Vrtim aogm - (*3BI) T IV 23 A4 CEA MPFACT

g Amars o+ mrbe Semrre - CLAMOUT! I 18

- O

Vadrw Cumbe 56 | Vids m Coambem M AN
AN | OUZY 0001 T000 SO0 1ARE 2800 21

& Votre Conasetiier PAABLPAA MO SAAMEDS A O

T b

- - Nmarim e me v s mhesbe ) besbrre oy

Type e Corrgme Camrgte Consrant

PO i v Al ogrde sl &

D0 OWIRIORTY Au I1/72/2080

Crate (ane on
i 5 et - i bt l Crma Ayrerduen

[ ovaees | Noate o Ve eeriee | em2nn a0y

30033V | panrtnn Dramermarn - OO0 Mot (s ¢ 3 SO0 ©) 0823
| 303 e (Demateerns OO0 AR OOnim s00 o1 0Y 22
| Totar ahen iy ety 3 800 i
Lavaeer | M a mO N | anroamur |

IR FMBONR S NTRays A TI0OF/2022
(raim
Heareance et mrrem Alsrmardt DUIF

Vonar was wrpay e o
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7. Relevé bancaire et état de rapprochement bancaire au 31 décembre 2021 du
sous-compte CELT (USD)

BCIMR BRED
- BANGUE
’ POPULAMIE
Date N° de compte Devise Descrpton Page
13 8 022 CO012 00012 1049638402 &4 ush CEA IMPACT - CELT n

& Vos numéros ot adresses utiles
Votee agence (+253)293123344 CEA MPACT

Oppostion carte barcare DABOUTI B2 13

Interret wWaw Do
[ Vetre Code BIC Veorre Code IBAN

BOMDLNOXX | DJ21 0001 2000 0010 1408 3340 264

& Votre Conseiller MASNA MOMAMED ABDOU

Tédghene

emal hasna mohamed-abdoulecnry. dj

Type de Compte Compte Courant

Relevé d'opdrations

0(1'701/1_2'2021 Au 31122021 i /

Datn Owiece |
| ronbention Réfere~ce » - Déba A.Cvta . e |
fovear | ‘Solde doavernure | | 27297075 I
| 305221 | rnbries Dotsteurs - O0OFRSCUSD 00001 [ 1688 |01.01.22 |
| W IZ221 | rsbries Détdeurs - D00CASIUSD 00005 | 2l|' '010122‘1
| Total des munmonh' 1969
Lz | Noarveau soide | | 27295108 ]

_ Opévations en impayé Au 13/07/2022 ) _
L D..‘“ Refacence Mortart DJF

SO TE ROV AL TN DF ) VD SO0 D s
0 Of UL AV ALE SURAMOLE AL) - AL - RC Dot mo e
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i i 2021
Annexe 2 : Lettre d’assertion des états financiers au 31 décembre

CEALT

CENTRE DEXCELLENCE D'AFRIQUE
POUR L'IMPACT D DEVELOPPEMENT (CeA IMPACT)
R van un CENTRE 0’ EXCELLENCE AFRICAIN

POUR LA LOGISTIQUE £T L& TRANSPORT (CEALY)

Djibouti, le 21 aout 2022

DU ; A:
CENTRE D'EXCELLENCE AFRICAIN EN DE;
LOGISTIQUE ET TRANSPORT (CEALT) FIDUCIAIRE PKF DJisoUTY
FACULTE D'INGENIEURS ;’;""""“‘ SALAM TOWER
EME ETAGE BURFAU 718
WWW.UNIV.EDU.D]MCE BP: 971 DItBOUTY
Tél: Qs9) 21352855
Fax 253 01 358628

E-mail : infompkidjibosti.com
Site web ; Www.pkfdjibouti com

Objet : Erats financiers dy Projet CEA-IMPACT au 31 Décembre 2021
Lettre d“assertion

Nous avons Fhonneur de vous transmettre les états financiers définitifs dy projet CEA-
IMPACT arrétés ay 31 Décembre 2021 en annexe  la présente lottre d'assertion. Cette Jettre

suivantes :

= Nous n‘avons connaissance d’aucune irrégularité concernant la direction ou les
employés qui jouent un role important dans la définition et le fonctionnement des

Campus de Balbala CEALT Croisement RNZ-RNS | Bp - 1904 D jibouti & (253) 21,2504 74

Mel : cealt®@univ.edy d) Adresse internet - www.univ.edu.d)/acel
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systémes comptables et de contréle interne et susceptibles d'avoir une Incidence

significative sur les états financiers.

= Nous avons mis & votre disposition tous les livres comptables ainsi que toute la

documentation y afférente.

= Nous confirmons que les états financiers ne contiennent pas d'anomalies

significatives, y comprises des omissions,

= Notre Projet s’est conformé A toutes Jes dispositions de I"Accord de Prét dont le
non-respect pourrait avoir une incidence significative sur les états financiers.

= Nous n‘avons aucun Projet ou intention susceptible d’altérer de mani¢re
significative la valeur comptable ou la classification des actifs et passifs reflétée

dans les états financiers.

Aucune autre riclamation concernant un contentieux potenticl n'a &é déposé ou

portée & notre connalssance.
Veuillez agréer, Messieurs, I'assurance de notre considération distingude.

Pour le Projet CEA-IMPACT

M. Souleiman Omar Hoch M. Mahmoud Awad Ali
Dimdqumd‘Exmll«nAhh'Ahm o Gestion Fiaanciine
Logzmquc «t Tramsport (CEALT)

S .
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