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1. Lettre de présentation de la mission 
 

 

Monsieur le Directeur du Centre 

    

Conformément à la mission qui nous a été confiée, nous vous prions de bien vouloir trouver ci-joint notre 

rapport d’audit des états financiers du « Projet de centre d’excellence d’enseignement supérieur d’Afrique 

pour l’impact sur le développement – Djibouti »    objet du Prêt IDA N° : 6391-DJ pour la période allant du 

1er janvier au 31 Décembre 2022.  

 

La présente lettre a pour but de résumer les principales caractéristiques de cette mission.  

 

    1. Objectifs de la mission 

 
L’objectif de l’audit des états financiers du projet (EFP) est de permettre à l’auditeur d’exprimer une opinion 

professionnelle indépendante sur la situation financière du projet au 31 Décembre 2022 et de s’assurer 

que les ressources mises à la disposition du projet sont utilisées aux fins pour lesquelles elles ont été 

octroyées.  

 

Les livres et documents comptables constituent la base de préparation des EFP et doivent être préparés 

par la Section gestion financière de manière à rendre compte des transactions financières du projet. Elle 

doit maintenir un système de contrôle interne adéquat et conserver les pièces justificatives des 

transactions.  

 

2. Etendue de la mission 

 
L’audit est réalisé conformément aux normes internationales d’Audit (ISA) et comprend les tests et les 

procédures de vérification que l’auditeur juge nécessaires au regard des circonstances. Lors de notre 

intervention, nous avons accordé une attention spéciale aux points suivants :  

- Les ressources de la banque ont été utilisées conformément aux dispositions de l’accord de prêt dans 

un souci d’économie et d’efficience et uniquement aux fins pour lesquelles elles ont été octroyés ; 

- Les acquisitions de biens, travaux et services financées ont été réalisées conformément aux 

dispositions de l’accord de prêt et conformément aux règles et procédures d’acquisition du code des 

marchés publics à Djibouti et ont été correctement enregistrées dans les livres comptables  

- Les pièces justificatives appropriées (documents et livres comptables) relatifs aux activités du projet    

sont conservées. A cet égard les états financiers soumis à la banque doivent refléter le contenu des 

livres comptables ; 

- Les comptes spéciaux sont tenus conformément aux dispositions de l’accord de prêt et aux règles et 

procédures de la Banque en matière de décaissements (Cf. note 4 ci-dessous pour plus de détails) ; 

- Les états financiers sont préparés par la direction du projet conformément aux principes comptables 

susmentionnés (Cf. section 3 ci-dessous) et donnent une image fidèle de la situation financière du 

projet à la fin de l’exercice ainsi que des ressources reçues et des dépenses effectuées pour la période 

close à cette date ; 

- L’adéquation et l’efficacité du système comptable et du système de contrôle interne dans son ensemble 

ont été évaluées en vue de s’assurer de la bonne exécution des dépenses et des transactions 

financières ainsi que de la sauvegarde des biens du projet et leur utilisation aux fins du projet ;  
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- Les actifs immobilisés du projet existent et ont été correctement évalués et les droits de propriété du 

projet ou des bénéficiaires sur ces actifs ont été établis en conformité avec l’accord de financement ; 

 

 

- Les dépenses inéligibles doivent faire l’objet d’un paragraphe séparé dans le rapport d’audit ; elles 

doivent être mentionnées dans la « Lettre à la Direction » et si elles sont jugées significatives    elles 

doivent être insérées dans l’opinion de l’auditeur.  

 

 

Conformément aux normes internationales d’audit (ISA) nous avons accordé une attention particulière aux 

points suivants :  

- Fraude et Corruption : Conformément à la norme ISA240 (la responsabilité de l’auditeur dans la prise 

en considération des fraudes dans l’audit des états financiers l’auditeur doit identifier et évaluer les 

risques de fraude    obtenir ou fournir des preuves d’audit suffisantes d’analyse de ces risques et de 

traiter de manière approprié les fraudes identifiées ou suspectées.  

- Lois et réglementations : Lors de la conception de l’approche et de la mise en œuvre des procédures 

d’audit    l’auditeur doit évaluer le respect des textes réglementaires et législatifs par la Section de 

gestion financière    pour détecter les cas de non-conformité susceptibles de conduire à des anomalies 

significatives dans les états financiers    conformément à la norme ISA 250 (Prise en compte des textes 

législatifs et réglementaires dans un audit des états financiers) ;  

- Gouvernance : La communication avec les responsables de la direction du Centre (CEALT) sur les 

points de l’audit relatifs à la gouvernance    conformément à la norme ISA 260 (Communication avec 

les personnes constituant le gouvernement de l’entreprise) ; et  

- Risques : Afin de réduire les risques d’audit à un niveau relativement faible l’auditeur met en œuvre 

des procédures d’audit appropriées en réponse aux risques/anomalies identifiés lors de son évaluation    

conformément à la norme ISA 330 (Procédures à mettre en œuvre par l’auditeur en fonction de son 

évaluation des risques). 
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3. Livrables 

 

A l’issue de nos travaux d’audit, nous communiquons les livrables suivants : 

- Un rapport d’audit sur les états financiers du projet ;  

- Une lettre à la direction. 

 

Restant à votre disposition, veuillez agréer monsieur le directeur l’assurance de nos salutations 

distinguées. 

 

 

Djibouti, le 30 avril 2023 

 

Pour le cabinet Fiduciaire PKF Djibouti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mohamed Youssouf Aouled, MBA 

Expert-comptable, Commissaire aux comptes 
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2. Rapport de l’auditeur indépendant 
 

1. Opinion  

 
En exécution de la mission d’audit qui nous a été confiée, nous avons : 

- Effectué l’audit des états financiers du projet de centre d’excellence d’enseignement supérieur 

d’Afrique pour l’impact sur le développement – Djibouti (le « Projet »), qui comprennent l’état des 

ressources et emplois au 31 décembre 2022, l’état de situation patrimoniale, une liste complète de tous 

les équipements achetés et l’état de rapprochement entre les fonds reçus et les décaissements, ainsi 

que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables. 

- Examiné les dépenses présentées à l’appui des demandes de retrait de fonds afin de déterminer si 

elles sont éligibles et admissibles au regard de la convention de financement et des règles et 

procédures du manuel de procédures financiers du centre ; et 

- Vérifié que le compte du projet ainsi que les sous comptes rattachés ont été utilisés exclusivement pour 

le paiement des dépenses autorisées telles qu’elles sont inscrites aux états financiers du projet. 

 

À notre avis, les états financiers du Projet ci-joints présentent sincèrement, dans tous leurs aspects 

significatifs, la situation financière du Projet au 31 décembre 2022. 

Les états des dépenses établis durant l’exercice 2022 et préparés par les gestionnaires du CEA - IMPACT 

sont conformes dans tous leurs aspects significatifs aux exigences stipulées au niveau de l’accord de 

financement et des règles et procédures du manuel de procédures financiers du centre ; 

Le fonctionnement du compte du projet et des sous comptes rattachés tel qu’annexés au présent rapport 

est conforme dans tous leurs aspects significatifs aux exigences stipulées par les termes de l’accord de 

financement et présente de façon sincère les soldes des comptes au 31 décembre 2022. 

 
2. Fondement de l’opinion  

 

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISAs) applicables à Djibouti. Les 

responsabilités qui nous incombent en vertu de ces Normes sont plus amplement décrites dans la section 

« Responsabilités de l’auditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants du Projet conformément 

aux règles de déontologie qui s’appliquent à l’audit des états financiers à Djibouti et nous nous sommes 

acquitté des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles.  

 

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour 

fonder notre opinion d’audit 

 

3. Responsabilité des responsables de la gouvernance 

 

Le Centre (CEALT) est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers ainsi 

que de la mise en place d’un système de contrôle interne favorable à l’établissement d’états financiers ne 

comportant pas d’anomalies significatives que celles – ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs. 

 

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financière du 

projet. 
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4. Responsabilité de l’auditeur 

 

Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers du projet pris dans leur 

ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 

d’erreurs et d’émettre un rapport d’audit contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un 

niveau élevé d’assurance    qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes ISA 

permette de toujours détecter toute anomalie significative existante. 

 

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives 

lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que prises individuellement ou en cumulé elles puissent 

influencer les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur 

ceux-ci. 

 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci nous exerçons 

notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique.  

 

En outre :  

 

▪ Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies 

significatives    que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs ; 

▪ Nous définissons et mettons en œuvre des procédures d’audit en réponse à ces risques et recueillons 

des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection 

d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie 

significative résultant d’une erreur car la fraude peut impliquer la collusion    la falsification les omissions 

volontaires les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

▪ Nous prenons connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures 

d’audit appropriées en la circonstance mais non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du 

contrôle interne du projet ; 

▪ Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 

des estimations comptables faites par la direction de même que des informations fournies les 

concernant par cette dernière ; 

▪ Nous concluons quant au caractère approprié de l’application par la Section gestion financière du projet 

du principe comptable de continuité d’exploitation et selon les éléments probants recueillis quant à 

l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de 

jeter un doute important sur la capacité du Projet à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à 

l’existence d’une incertitude significative    nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de notre 

rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou    si ces 

informations ne sont pas adéquates    d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur 

les éléments probants recueillis jusqu’à la date de notre rapport. Cependant des conditions ou 

événements futurs pourraient conduire l’entité à cesser son exploitation ; 

▪ Nous apprécions la présentation d’ensemble    la structure et le contenu des états financiers y compris 

les informations fournies dans les états financiers et apprécions si les états financiers reflètent les 

opérations et événements les sous-jacents d’une manière telle qu’ils donnent une présentation sincère. 
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▪ Nous communiquons au responsable de la gouvernance du projet notamment l’étendue des travaux 

d’audit et du calendrier de réalisation prévus et les constations importantes    y compris toute faiblesse 

significative du contrôle interne relevée de notre audit. 

 

 

Djibouti, le 30 avril 2023 

Pour le cabinet Fiduciaire PKF Djibouti 

 

 

 

 

 

                  

 

 

 

Mohamed Youssouf Aouled, MBA 

Expert-comptable, Commissaire aux comptes 
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3. États financiers du projet 
 

1.      État des ressources et des emplois au 31 décembre 2022 en DJF 

 

 

Projet de Centre d’Excellence d’enseignement supérieur d’Afrique pour l’Impact sur le 
Développement – Djibouti 

N° du Crédit : 6391 – DJ 

ÉTAT DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS 2022 en FDJ 

RESSOURCES Notes Exercice 2022 Exercice 2021 

Fonds reçus 4.8 728 862 419 539 797 997 

Revenue généré COE 4.8 5 707 052 150 000 

Revenue généré CELT 4.8 13 279 564 100 000 

Autres ressources 4.9 17 615 791 79 342 909 

Total des ressources  765 464 826 618 990 906 

EMPLOIS   Exercice 2022  Exercice 2021 

Dépenses      

Achats consommés 4.3 34 127 364 14 085 563  

Autres charges de fonctionnements 4.3 420 598 835 168 386 535  

Consultants 4.3 120 934 358 85 711 520  

Immobilisations incorporelles 4.4 15 345 012 14 472 570  

Immobilisations corporelles 4.5 80 684 389 52 753 167  

Avances & acomptes sur immobilisations 4.6 19 833 368 -    

Total des dépenses  691 523 326 335 409 356  

Trésorerie en fin d'exercice      

Banques 4.7 73 941 306 283 516 550  

Caisses 4.7 194 65 001  

Total trésorerie   73 941 500 283 581 550  

Total des emplois   765 464 826 618 990 906  

 

Nb : Taux en US $   1$ = 177, 721 FDJ 
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2. État de la situation patrimoniale au 31 décembre 2022 en DJF 

 

 

Projet de Centre d’Excellence d’enseignement supérieur d’Afrique pour l’Impact sur le 
Développement – Djibouti 

N° du Crédit : 6391 – DJ 

É ÉTAT DE LA SITUATION PATRIMONIALE AU 31 DECEMBRE 2022 en DJF 

Actif Notes Exercice 2022 Exercice 2021 

    

REALISATIONS      

Charges de fonctionnement 4.3 575 660 557 268 183 619 

Immobilisations incorporelles 4.4 15 345 012 14 472 570  

Immobilisations corporelles 4.5 80 684 389 52 753 167  

Avances & acomptes sur immobilisations 4.6 19 833 368 -    

Total des réalisations  691 523 326 335 409 356 

VALEURS DISPONIBLES      

Banques 4.7 73 941 306 283 516 550 

Caisses 4.7 194 65 001 

Total des valeurs disponibles  73 941 500 283 581 551 

Total des actifs  765 464 826 618 990 906  

Passif Notes 
 Exercice clos au    Exercice clos au   

31/12/2022 31/12/2021 

FONDS DE DOTATIONS      

Fonds reçus 4.8 728 862 419 539 397 997  

Revenue généré COE 4.8 5 707 052 150 000 

Revenue généré CELT 4.8 13 279 564 100 000 

Total fonds reçus  747 849 035 539 647 997  

DETTES A COURT TERME      

Fournisseurs 4.9 3 871 587 41 262 515 

Autres dettes 4.9 13 744 204 38 080 394 

Total dettes à court terme  17 615 791 79 342 909 

Total des passifs   765 464 826 618 990 906 

 

Nb : Taux en US $   1$ = 177.721 FDJ 
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4. Notes aux états financiers 

 
4.1. Présentation du projet  

 
4.1.1.   Contexte du projet  

 

 La République de Djibouti (le bénéficiaire) et l’Association Internationale de Développement (l’Association) 

ont signé le 12 avril 2019 l’accord de financement pour la mise en œuvre du projet nommé «Projet de 

Centres d’Excellence d’enseignement supérieur d’Afrique pour l’Impact sur le Développement – Djibouti » 

dont l’objectif est  d’améliorer la qualité    l’ampleur et l'impact sur le développement de la formation de 

troisième cycle dans quelques universités à travers la spécialisation et la collaboration régionale.  

 

4.1.2. Objectif et composante du projet  

 

Le Projet a pour objectif d’améliorer la qualité, la quantité et l'impact sur le développement de 

l'enseignement postuniversitaire   dans certaines universités par le biais de la spécialisation et de la 

collaboration régionales. 

Le projet proposé comprend trois composantes :  

- Composante 1 : Établissement de nouveaux CEA et mise à l’échelle du CEA existants performants (du 

CEA I) en vue d'impact sur le développement ;  

- Composante 2 : Promotion des partenariats et des bourses d'études régionaux ; et 

- Composante 3 : Amélioration de la facilitation du projet et suivi et évaluation (S&E).  

 

La composante 1 visera à renforcer les capacités des CEA et de leurs institutions hôtes (côté de l’offre) 

tandis que la Composante 2 visera à renforcer les institutions non-CEA dans la région et à permettre aux 

étudiants de bénéficier de la capacité des CEA (du côté de la demande). La composante 3 visera à soutenir 

la facilitation nationale et régionale du projet et les activités liées au suivi et évaluation. Le financement des 

Composantes 1 et 2 sera axé sur les résultats    tandis que le financement de la composante 3 sera basé 

sur les coûts. 

 

4.1.3.   Le coût de financement du Projet 

 

Le crédit accordé pour le financement du projet de centres d’excellence d’enseignement supérieur d’Afrique 

pour l’impact sur le développement – Djibouti (CEA IMPACT) se chiffre à 15 millions USD équivalent à 10 

800 000 DTS. Le crédit est entré en vigueur le 09 janvier 2020. 
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4.2. Principes et méthodes comptables 

 

Les états financiers (tableau emplois ressources) ont été établis en respect des catégories de dépenses 

prévues dans les Accords de financement (Prêt IDA N° 6391-DJ) et sur la base de la comptabilité générale.  

- Les états financiers ont été établis après centralisation de toutes les informations comptables relatives 

aux dépenses effectuées au 31 décembre 2022 et conformément au Décret N°2012-010/PR/MEF du 

10 janvier 2012 portant adoption et application du nouveau Plan comptable général. 

- La monnaie de référence pour la saisie comptable des opérations est le franc djiboutien (DJF). Le dollar 

US est la monnaie de référence de l’Accord de Prêt ; les cours de conversion appliqués sont ceux 

utilisés par la Banque lors de l’approvisionnement du compte désigné dollar américain (USD) et du 

compte d’opération francs djiboutien (FDJ). 

- Les opérations ont été enregistrées selon le principe de la partie double. 

 

- Les immobilisations ne font pas l’objet d’amortissement. 

- Les ressources mobilisées auprès de la Banque Mondiale (BM/IDA) sont comptabilisées en fonds de 

financement.  

- Les comptes ont été tenus selon le principe de la continuité des activités. 

- Le projet ne constitue pas de stock (les stocks sont considérés comme consommés dès l’acquisition). 

 

 

4.3.  Charges de fonctionnement 

 

Les charges de fonctionnement réalisés dans le cadre des activités du Projet (CEA - IMPACT) s’élèvent à 

575 660 557 FDJ (soit 3 239 125 USD). Ils concernent principalement : 

- Achats consommés                                                          34 127 364 FDJ (1)  

- Consultants   120 934 358 FDJ (2) 

- Autres charges de fonctionnements    420 598 835 FDJ (3) 

 

 

(1) À la clôture de l’exercice 2021, les achats consommés du projet CEA - IMPACT s’élèvent à 34 127 364 

FDJ (soit 192 028 USD). La variation de 20 041 801 FDJ (soit 112 771 USD) entre l’année 2021 et 

2022 constitue les achats consommés au titre de la période sous revue. Le détail est présenté comme 

suit : 

 

Libellés Montant en 2022 Montant en 2021 Variation 

Achats de fournitures non-stockables 32 926 161 12 935 940 19 990 221 

Autres matières et fournitures 997 550 1 149 623 (152 073) 

Total des achats consommés 34 127 364 14 085 563 20 041 801 

 

L’ensemble des opérations afférentes à cette rubrique ont été justifiées par des éléments probants et 

rentrent dans le cadre des activités du projet.  
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(2) À la clôture de l’exercice 2022, les charges afférentes aux consultants s’élèvent à 120 934 358 FDJ 

(soit 680 473 USD). La variation de 35 222 838 FDJ (soit 198 192 USD) entre l’année 2021 et 2022 

constitue les charges des consultants au titre de l’exercice sous revu. Le détail est présenté comme 

suit : 

 

Libellés Montant en 2022 Montant en 2021 Variation 

Personnel extérieur 53 196 010 11 262 608 41 933 402 

Personnel intérimaire - 29 243 463 (29 243 463) 

Salaires, appointements 34 763 541 28 954 761 5 808 780 

Primes et gratifications - 1 640 000 (1 640 000) 

Honoraires 32 974 807 14 610 688 18 364 119 

Total des consultants 120 934 358 85 711 520 35 222 838 

 

L’ensemble des opérations afférentes à cette rubrique ont été justifiées par des éléments probants et 

rentrent dans le cadre des activités du projet.  

 

(3) À la clôture de l’exercice 2022, les autres charges de fonctionnement du projet CEA - IMPACT s’élèvent 

à 420 598 835 FDJ (soit 2 336 624 USD). La variation de 252 212 300 FDJ (soit 1 419 147 USD) entre 

l’année 2021 et 2022 constitue les autres charges de fonctionnement au titre de la période sous revue.  

 

Le détail est présenté comme suit : 

 

Libellés Montant en 2022 Montant en 2021 Variation 

Assurances 1 472 979 355 188 1 117 791 

Autres charges exceptionnelles sur opéra 800 3 199 000 (3 198 200) 

Autres frais et commissions sur la prestation - 83 552 (83 552 

Catalogues et imprimés - 414 700 (414 700 

Divers 78 000 8 969 218 (8 891 218 

Divers (pourboires, dont le courant) - 884 802 (884 802 

Entretien & réparation 18 374 995 5 472 614 12 902 381 

Frais Postaux 13 000 10 000 3 000 

Frais sur titres (achat, vente, garde) 3 058 910 1 330 555 1 728 355 

Intérêts bancaires et sur les opérations de - 911 390 (911 390 

Intérêts des emprunts et dettes assimilées - (1) 1 

Locations 1 158 500 5 510 000 (4 351 500 

Mission, déplacement et réception 160 599 175 120 803 091 39 796 084 

Pertes de change 893 221 356 573 536 648 

Publication 2 719 502 600 000 2 119 502 

Publicité, visibilité CEALT 9 403 725 - 9 403 725 

Rémunérations du personnel 28 954 761 - 28 954 761 

Services bancaires 3 711 579 1 029 522 2 682 057 

Subventions accordées 85 062 928 18 456 332 66 606 596 

Taxes diverses 266 107 - 266 107 

Timbre Fiscal 302 149 - 302 149 

Vacations - Frais de cours 30 883 463 - 30 883 463 

Autres charges 3 199 000 - 3 199 000 
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Bourses 18 456 332 - 18 456 332 

Charges d'intérêts 10 474 - 10 474 

Frais de déplacement 37 786 500 - 37 786 500 

Frais de transport 118 550 - 118 550 

Frais d'Hébergement 14 074 185 - 14 074 185 

Total des autres charges de fonctionnements 420 598 835 168 386 535 252 212 300 

 

L’ensemble des opérations afférentes à cette rubrique sont justifiées par des éléments probants et elles 

rentrent dans le cadre des activités du projet.  

 

4.4.  Immobilisations incorporelles 

 
À la clôture de l’exercice 2022, les immobilisations incorporelles du projet CEA - IMPACT s’élèvent à 15 345 

012 FDJ (soit 86 343 USD). La variation de 872 442 FDJ (soit 4 909 USD) entre l’année 2021 et 2022 

constitue les biens acquis au titre de la période sous revue. Le détail se présente comme suit : 

 

Libellé Montant en 2022 Montant en 2021 Variation 

Logiciel 15 345 012 14 472 570 872 442 

Total des immobilisations incorporelles 15 345 012 14 472 570 872 442 

 

Le rapprochement du fichier des immobilisations et celui de la comptabilité ne dégage aucun écart. (Voir 
détail au niveau du point 5 du présent rapport). 
 

4.5. Immobilisations corporelles 

     

À la clôture de l’exercice 2022, les immobilisations corporelles du projet CEA - IMPACT s’élèvent à          

80 684 389 FDJ (soit 453 995 USD). La variation de 27 931 222 FDJ (soit 157 163 USD) entre l’année 

2021 et 2022 constitue les biens acquis au titre de la période sous revue. Le détail se présente comme 

suit : 

 

Libellés Montant en 2022 Montant en 2021 Variation 

Constructions 1 250 000 1 250 000 - 

Installations techniques 10 353 801 4 494 625 5 859 176 

Matériel de bureau & informatique 56 110 132 46 449 186 9 660 946 

Équipement didactique 559 356 559 356 - 

Matériel de transport 12 411 100 - 12 411 100 

Total des immobilisations corporelles 80 684 389 52 753 167 27 931 222 

 
Le rapprochement du fichier des immobilisations et celui de la comptabilité ne dégage aucun écart. (Voir 
détail en annexe du présent rapport). 
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4.6.  Avances & acomptes sur les immobilisations corporelles 

 
Les avances & acomptes sur les immobilisations corporelles dans le cadre du projet s’élèvent à     19 833 

368 FDJ (soit 111 598 USD) au 31/12/2022. Le détail se présente comme suit : 

 

Libellé Montant en 2022 Montant en 2021 Variation 

Avances & acomptes sur les immobilisations corporelles 19 833 368 - 19 833 368 

Total des avances & acomptes sur les immobilisations  19 833 368 - 19 833 368 

 
 

4.7. Valeurs disponibles 
 
À la clôture de l’exercice 2022, le projet dispose de sept (07) comptes bancaires ouverts en son nom auprès 
de la banque commerciale « Banque pour le commerce et l’industrie de la Mer Rouge (BCIMR) ». Ils se 
détaillent comme suit : 

- Un compte désigné en dollar américain (USD) sous le N° 00012 00000 10149656401 96 ; 

- Un compte d’opération en dollar américain (USD) sous le N° 00012 00000 10149638401 67 ; 

- Un compte d’opération en francs djiboutien (FDJ) sous le N° 00012 00000 10149638601 49 ; 

- Un compte d’opération en francs djiboutien (FDJ) sous le N° 0012 10149638607 31 ; 

- Un compte d’opération en dollar américain (USD) sous le N° 0012 10149638402 64 ; 

- Un compte de revenus en francs djiboutien (FDJ) sous le N° 0012 10149638605 37 ; 

- Un compte de revenus en francs djiboutien (FDJ) sous le N° 0012 10149638606 34 ; 
 
Le compte désigné en dollar américain (USD) fonctionne sur la triple signature conjointe du directeur 

général du CEALT, du directeur du financement extérieur et du directeur de la dette publique qui sont 

autorisés à signer. En revanche les comptes d’opération fonctionnent sur la base de la signature conjointe 

du directeur général du CEALT et du responsable en gestion financière qui sont autorisés à signer. 

 

Le solde de trésorerie disponible à la date de clôture de l’exercice 2022 s’élève à 73 941 500 FDJ (soit 416 

054 USD). Le détail se présente comme suit : 

 
➢ Constats sur les états de rapprochements bancaires (ERB) du compte désigné  

 

Le solde du compte désigné se chiffre à 104 970 FDJ (soit 591 USD) au 31 décembre 2022. Les contrôles 

effectués sur les versements de fonds et les règlements des dépenses au niveau de ce compte ont permis 

de constater que les paiements s’effectuent par virement bancaire. Les soldes du grand livre des comptes 

et des relevés bancaires mensuels sont bien reportés dans les états de rapprochement bancaire et sont 

cohérents. Ces derniers ont été signés par les responsables habilites. À la clôture de l’exercice 2022, la 

mission n'a relevé aucun suspens bancaire au niveau de ce compte. (Voir détail en annexe 1 du présent 

rapport). 
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➢ Constats sur les états de rapprochements bancaires (ERB) du compte d’opération CoE FDJ 

 

Le solde du compte d'opération franc djiboutien (FDJ) se chiffre à 17 708 913 FDJ (soit 99 644 USD) au 

31 décembre 2022. Les contrôles effectués sur les règlements des dépenses au niveau de ce compte ont 

permis de constater que les paiements s’effectuent par virement bancaire et par chèque. Les états de 

rapprochement bancaires (ERB) ont été établis à la clôture de l’exercice 2022. Les soldes du grand livre 

des comptes et des relevés bancaires mensuels sont bien reportés dans les états de rapprochement 

bancaire et sont cohérents. Ces derniers ont été signés par les responsables habilites. À la clôture de 

l’exercice 2022, la mission n'a relevé aucun suspens bancaire au niveau de ce compte. (Voir détail en 

annexe 1 du présent rapport). 

 

➢ Constats sur les états de rapprochements bancaires (ERB) du compte d’opération CoE USD 

 

Le solde du compte d'opération en dollar américain (USD) se chiffre à 21 517 699 FDJ (soit 121 076 USD) 

au 31 décembre 2022. Les contrôles effectués sur les règlements des dépenses au niveau de ce compte 

ont permis de constater que les paiements s’effectuent par virement bancaire et par chèque. Les soldes 

du grand livre des comptes et des relevés bancaires mensuels sont bien reportés dans les états de 

rapprochement bancaire et sont cohérents. Ces derniers ont été signés par les responsables habilites. À 

la clôture de l’exercice 2022, la mission n'a relevé aucun suspens bancaire au niveau de ce compte. (Voir 

détail en annexe 1 du présent rapport). 

 

 

➢ Constats sur les états de rapprochements bancaires (ERB) du compte revenu généré CELT  

 

Le solde du compte revenu généré CELT DJF se chiffre à 11 725 515 FDJ (soit 65 977 USD) au 31 

décembre 2022. Les contrôles effectués sur les versements au niveau de ce compte ont permis de 

constater que les fonds sont reçus par chèque. Les soldes du grand livre des comptes et des relevés 

bancaires mensuels sont bien reportés dans les états de rapprochement bancaire et sont cohérents. Ces 

derniers ont été signés par les responsables habilites. À la clôture de l’exercice 2022, la mission n'a relevé 

aucun suspens bancaire au niveau de ce compte. (Voir détail en annexe 1 du présent rapport). 

 

➢ Constats sur les états de rapprochements bancaires (ERB) du compte revenu généré COE  

 

Le solde du compte revenu généré COE DJF se chiffre à 10 373 116 FDJ (soit 58 367 USD) au 31 

décembre 2022. Les contrôles effectués sur les versements au niveau de ce compte ont permis de 

constater que les fonds sont reçus par chèque. Les soldes du grand livre des comptes et des relevés 

bancaires mensuels sont bien reportés dans les états de rapprochement bancaire et sont cohérents. Ces 

derniers ont été signés par les responsables habilites. À la clôture de l’exercice 2022, la mission a relevé 

un écart de 94 500 FDJ (soit 532 USD) qui correspond à un suspens comptable au niveau de ce compte. 

(Voir détail en annexe 1 du présent rapport). 
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➢ Constats sur les états de rapprochements bancaires (ERB) du compte d’opération CELT Franc 

Djibouti (FDJ)  

 

Le compte d’opération Franc Djibouti (FDJ) CELT présente un solde créditeur de (1 472 317) FDJ (soit de 

- 8 284 USD) au 31 décembre 2022. Les contrôles effectués sur les versements au niveau de ce compte 

ont permis de constater que les fonds sont reçus par virement bancaire. La mission a relevé l’existence 

des états de rapprochement bancaire de ce compte. Les soldes du grand livre des comptes et des relevés 

bancaires mensuels sont bien reportés dans les états de rapprochement bancaire et sont cohérents. Ces 

derniers ont été signés par les responsables habilites. À la clôture de l’exercice 2022, la mission a relevé 

un écart de 450 645 FDJ (soit 2536 USD) qui correspond suspens bancaire au niveau de ce compte. (Voir 

détail en annexe 1 du présent rapport). 

 

➢ Constats sur les états de rapprochements bancaires (ERB) du compte d’opération CELT Dollar 

américain (USD)  

 

Le solde du compte d’opération Dollar américain (USD) CELT se chiffre à 13 983 410 FDJ (soit de 78 682 

USD) au 31 décembre 2022. Les contrôles effectués sur les versements au niveau de ce compte ont permis 

de constater que les fonds sont reçus par virement bancaire. Les soldes du grand livre des comptes et des 

relevés bancaires mensuels sont bien reportés dans les états de rapprochement bancaire et sont 

cohérents. Ces derniers ont été signés par les responsables habilites. À la clôture de l’exercice 2022, la 

mission n'a relevé aucun suspens bancaire au niveau de ce compte. (Voir détail en annexe 1 du présent 

rapport). 

 

➢ Constats sur la caisse au 31/12/2022  

 

Le solde de caisse à la clôture de l’exercice 2022 s’élève à 194 FDJ. Ce montant a été inventorié et est 

conforme au procès-verbal (PV) d’inventaire qui nous a été soumis.  

 
 

4.8.  Financement IDA 

 
A la clôture de l’exercice 2022, les financements reçus par le projet s’élèvent à 747 849 035 FDJ contre 

539 647 997 FDJ au 31 décembre 2021. Durant la période sous revue, la situation des fonds reçus s’élève 

à 180 230 200 FDJ (soit 1 014 119 USD). 

 

De plus, les fonds générés par le CEALT et COE sont respectivement de 13 659 564 et de 5 557 052 soit 

un total de 19 216 616 FDJ (soit 108 128 USD) contre 250 000 FDJ au 31 décembre 2022. 

 

Les autres revenues du projet s’élèvent à 8 754 233 FDJ. Le détail se présente comme suit : 

 

Demandes Montant en USD  Montant en FDJ  

Situation des DRF au 31/12/2021 3 035 083  539 397 984 

Sous total 1 : Situation des DRF au 31/12/2021 (A) 3 035 083  539 397 984  

Revenue généré COE 844 150 000 

Revenue généré CELT 563 100 000 

Sous total 2 : Situation des revenus générés au 31/12/2021 (B) 1 407 250 000 

Total général au 31/12/2021 (C) = (A) + (B) 3 036 490 539 647 984 
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Libellé Montant en USD  Montant en FDJ  

DRF007 519 031 92 242 708 

DRF008 41 909 7 448 067 

DRF009 453 179 80 539 425 

Sous total 3 : Situation des DRF au 31/12/2022 (D) 1 014 119 180 230 200 

Revenue généré COE 31 268 5 557 052 

Revenue généré CELT 74 159 13 659 564 

Autres revenus 51 959 8 754 233 

Sous total 4 : Situation des revenus générés au 31/12/2022 (E) 157 386 27 970 849 

Total général des DRF au 31/12/2022 (F) = (A) + (D) 4 049 202 719 628 184 

Total général des revenus générés au 31/12/2022 (G) = (B) + (E) 158 793 28 220 849 

Total général au 31/12/2022 (H) = (F) + (G) 4 207 995 747 849 033 

 
La Banque mondiale à travers l’IDA a effectué en 2022 des déboursements au titre du Prêt pour un montant 

de 1 014 119 USD (soit 180 230 200 FDJ) dans le compte désigné en Dollar américain (USD) ouvert auprès 

de la banque commerciale « BCIMR » sous le N° 00012 00000 10149656401 96. Ces demandes de 

décaissements ont été introduits auprès de la Banque Mondiale/IDA à la suite des vérifications effectuées 

par l’Association des Universités Africains (AUA). Comme convenu dans l’Accord de financement et le 

procès-verbal des négociations pour chaque pays participant au projet des Centres d’Excellence d’Afrique 

pour l’impact sur le Développement, les résultats atteints doivent être vérifiés par l’AUA. En collaboration 

avec divers consultants, cette dernière vérifie les Résultats liés au décaissement (RLD). 
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4.9. Dettes à court terme 

 
A la clôture de l’exercice 2021, les dettes du projet s’élèvent à 17 615 791 FDJ (soit 446 446 USD). Elles 

se détaillent comme suit :  

  
Dettes Montant en 2022 Montant en 2021 Variation 

Collectif fournisseur 3 871 587 41 262 515 (37 390 928) 

Personnel - rémunérations dues - 2 399 234 (2 399 234) 

Autres dettes : Personnel extérieur 10 981 942 13 018 559 (2 036 617) 

Points focaux-étudiants 88 861 22 881 529 (22 792 668) 

Impôts sur les indemnités des consultants 2 673 401 (218 928) 2 892 329) 

Total des fournisseurs et autres dettes  17 615 791 79 342 909 (61 727 118) 

 

Le solde du compte de 17 615 791 FDJ est constitué d’une part des dettes fournisseurs pour 3 871 587 

FDJ et d’autre part des autres dettes pour 13 744 204 FDJ se détaillant comme suit : 

- Des dettes dues aux consultants (enseignants vacataires) pour un montant de 10 981 942 FDJ ;  

- Des dettes dues aux points focaux étudiants pour un montant de 88 861 FDJ ;  

- Des dettes dues sur les impôts sur les indemnités des consultants pour un montant de 2 673 401 FDJ ; 

 

Libellés Fournisseurs 
Solde au  

31/12/2022 en FDJ 
Solde au  

31/12/2022 en USD 

Hébergements mission turques  SHERATON HOTEL 1 529 660 8 607 

Frais de billet des missionnaires DTTA DTTA 1 089 900 6 133 

Bourse régionaux décembre Retenue S/loyer 1 252 027 7 045 

Total des collectif fournisseur  3 871 587 22 285 
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5. Liste des équipements achetés 

 

Fichier des immobilisations du Projet CEALT - ACE IMPACT au 31/12/2022 

Date 
d'entrée 

Intitule   Fournisseur   Quantité  Désignation  Valeur brute au 31/12/2022  Lieu 

28/01/2021 LOGICIEL 
ENTREPRISE 
BADAR 

20 Visualisation 

1 960 000 

ACE-
COE 

28/01/2021 LOGICIEL 
ENTREPRISE 
BADAR 

20 Simulation 
ACE-
COE 

28/01/2021 LOGICIEL 
ENTREPRISE 
BADAR 

10 Eclairement 
ACE-
COE 

28/01/2021 LOGICIEL 
ENTREPRISE 
BADAR 

2 CVC 
ACE-
COE 

28/01/2021 LOGICIEL 
ENTREPRISE 
BADAR 

2 Optimisation 
ACE-
COE 

28/01/2021 LOGICIEL 
ENTREPRISE 
BADAR 

2 Sensibilité/Incertitude 
ACE-
COE 

28/01/2021 LOGICIEL 
ENTREPRISE 
BADAR 

2 Cout 
ACE-
COE 

28/01/2021 LOGICIEL 
ENTREPRISE 
BADAR 

2 Script 
ACE-
COE 

28/01/2021 LOGICIEL 
ENTREPRISE 
BADAR 

2 CFD 
ACE-
COE 

28/01/2021 LOGICIEL 
ENTREPRISE 
BADAR 

2 LEED 
ACE-
COE 

28/01/2021 LOGICIEL 
ENTREPRISE 
BADAR 

  RT2012 Licence annuelle seulement 
ACE-
COE 

28/01/2021 LOGICIEL 
ENTREPRISE 
BADAR 

20 Récapitulatif l d’utilisateur PC de l’établissement 
ACE-
COE 

28/01/2021 LOGICIEL 
ENTREPRISE 
BADAR 

20 Récapitulatif PC des étudiants 
ACE-
COE 

10/03/2021 LOGICIEL DATASYS 5 Logiciel sucess 4 612 872 
ACE-
COE 

04/03/2021 LOGICIEL 
ENGLISH 
CENTRAL 

129 LOGICIEL ANGLAIS 1 146 300 
ACE-
CELT 

15/10/2021 LOGICIEL ELSEVIER ENS PLATFORME DE RECHERCHE 5 864 793 
ACE-
COE 

27/10/2021 LOGICIEL 
ENGLISH 
CENTRAL 

100 LOGICIEL ANGLAIS 888 605 
ACE-
COE 

06/10/2022 LOGICIEL 
OPTIMUS 
JUBTECH 

1 Logiciel Sage Version 8 Standard (Compta & Gesco) 872 442 
ACE-
COE 

  Total - LOGICIEL       15 345 012   

07/09/2020 CONSTRUCTION GULL 1 Construction Lavage des mains  1 250 000 
ACE-
COE 

24/01/2021 CONSTRUCTION ECS 138,85 Fourniture et pose de 4.82m*2.87m 484 750 
ACE-
COE 

24/01/2021 CONSTRUCTION ECS 7,5 Fourniture et pose d’une porte coulissante de 2.61m*2.87m 262 500 
ACE-
COE 

24/01/2021 CONSTRUCTION ECS 16,98 Fourniture et pose d’une porte 594 300 
ACE-
COE 

24/01/2021 CONSTRUCTION ECS 13,55 Fourniture et pose d’une porte double vantail coulissante 474 250 
ACE-
COE 

24/01/2021 CONSTRUCTION ECS 2 Fourniture et pose d’une armoire de rangement en aluminium 240 000 
ACE-
COE 
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  Total - CONSTRUCTION                     3 305 800     

04/11/2020 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

ALGAMIL 1 Réservoir d'eau fibre glass  153 825 
ACE-
COE 

10/02/2021 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

GULL 5 Rideau model Persian (administration) 2m*1.50m 275 000 
ACE-
COE 

10/02/2021 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

GULL 14 Rideau model normal bureaux chercheurs) 2m*1.50m 630 000 
ACE-
COE 

10/02/2021 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

GULL 3 Rideau model Persian (administration) 1.5m*1.50m 135 000 
ACE-
COE 

10/02/2021 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

GULL 17 Rideau model normal (bureaux chercheurs) 1.5m*1.50 765 000 
ACE-
COE 

18/01/2021 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

AFO BALL 
ESAST AFRICA 

20 Extincteurs AFO BALL 480 000 
ACE-
COE 

20/04/2022 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

SVAMC 1 Climatiseur Hisense Split 18 000  BTU 115 000 
ACE-
CELT 

02/07/2022 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

INCANDESCENC
E 

1 Coffret Inverseur 400 A 4P 680 000 
ACE-
COE 

25/08/2022 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

BATECH 1 Climatiseur Daikin Split 24000 BTU 164 438 
ACE-
COE 

25/09/2022 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

ETS WASSEL 
SARL 

5 Split 2CV  495 495 
ACE-
CELT 

25/09/2022 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

ETS WASSEL 
SARL 

2 Split 2,5 CV  242 242 
ACE-
CELT 

18/10/2022 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

ABU AHMED 2 Réfrigérateur (220-240V, un battant, 50Hz, 68W, 108L, sm108DR 187 000 
ACE-
COE 

18/10/2022 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

ABU AHMED 1 
Congélateur (*+4cm poignée + 4cm charnière), volume net 150 litres, porte 
couvercle sur charnière à compensation, Nombre de roulettes 4, poids net 45 
kg, poids brut emballé 50kg, emballage 

143 000 
ACE-
COE 

18/10/2022 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

ABU AHMED 1 Machine à café à dosette (senseo) (pc) 55 000 
ACE-
COE 

18/10/2022 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

ABU AHMED 1 Cafetière filtre, Arrêt automatique, 1,2 Litres 33 000 
ACE-
COE 

18/10/2022 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

ABU AHMED 3 fontaines à bonbonne (+ 2 recharges de bonbonnes) (pcs) 231 000 
ACE-
COE 

31/10/2022 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

Magasin HAIER 24 Climatiseur split 2,5 CV 2 592 505 
ACE-
CELT 

31/10/2022 
INSTALLATIONS GÉNÉRALES, 
AGENCEMENTS 

Magasin HAIER 10 Climatiseur split 2 CV 920 496 
ACE-
CELT 

  
Total - INSTALLATIONS GÉNÉRALES, AGENCEMENTS 
                     

8 298 001 

28/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Vidéo conférence DEVICE 1 182 775 
ACE-
COE 

28/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
ETS WASSEL 
SARL 

2 Vidéo conférence MIC 158 950 
ACE-
COE 

28/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
ETS WASSEL 
SARL 

2 Speakers 158 950 
ACE-
COE 

28/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Monitor 65 402 050 
ACE-
COE 

28/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
ETS WASSEL 
SARL 

1 HDMI câble 4 670 
ACE-
COE 

28/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Link software 46 750 
ACE-
COE 

28/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Métal stand support 140 250 
ACE-
COE 

28/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Installation + accessories+ cables 244 975 
ACE-
COE 
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04/04/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE AMICOM 1 
Server HP DL20- -WINDOWS SERVER 2019                                 -RACK 
SERVER 

2 150 000 
ACE-
COE 

04/04/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE AMICOM 1 QNAS NAS TS 231 -QNAP 2 150 000 
ACE-
COE 

04/04/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE AMICOM 1 ONDULEUR UPS-SMART 5000 VA 665 000 
ACE-
COE 

09/03/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
MAGASIN 
ELECTRONIQUE 

2 HP color printer M479FDN, 190 000 
ACE-
COE 

09/03/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
MAGASIN 
ELECTRONIQUE 

11 Printer canon LBP 6030 B 352 000 
ACE-
COE 

09/03/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
MAGASIN 
ELECTRONIQUE 

22 Cartidge Canon 703 264 000 
ACE-
COE 

09/03/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
MAGASIN 
ELECTRONIQUE 

400 Headphone normal 1 000 000 
ACE-
COE 

09/03/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
MAGASIN 
ELECTRONIQUE 

6 LED TV LG 43 510 000 
ACE-
COE 

09/03/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
MAGASIN 
ELECTRONIQUE 

10 Samsung TV Camera tele camera AVG-STC3000 380 000 
ACE-
COE 

09/03/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
MAGASIN 
ELECTRONIQUE 

20 Toner Canon c-EXV 33 240 000 
ACE-
COE 

09/03/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
MAGASIN 
ELECTRONIQUE 

2 LED HP 27 INCH F DISPLAY 68. CM(HDMI&VGA) 150 000 
ACE-
COE 

09/03/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
MAGASIN 
ELECTRONIQUE 

2 Paper Shredder CC1040C ATLAS PERFECT SOLUTION 94 000 
ACE-
COE 

01/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE AMICOM 18 Laptop Lenovo core I5-V14G10 4GB RAM-1TB HDD-LCD 14”DOS 4 572 000 
ACE-
COE 

01/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE BCB 1 Laptop HP coreI5,4GB, Ram1TB 185 000 
ACE-
COE 

01/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE BCB 2 Tablet SAMSUNG 290 000 
ACE-
COE 

01/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE BCB 21 Laptop HP DC I3, 8GB,RAM 1TBGB 3 118 500 
ACE-
COE 

01/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE BCB 22 Sac Laptob 15.6 99 000 
ACE-
COE 

01/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE AMICOM 10 Laptop Lenovo THINKPAD T490 CORE I7-8G 4 250 000 
ACE-
COE 

01/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE BCB INFO 10 Laptop Lenovo THINKPAD T490 CORE I7-8G 4 150 000 
ACE-
COE 

01/01/2021 EQUIPEMENT INFORMATIQUE BCB INFO 10 Imprimante HP LASERJET MFP M183FW 330 000 
ACE-
COE 

24/03/2022 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
PLANET 
ELECTRONIC 

1 PC Portable HP Core I7  200 000 
ACE-
COE 

10/02/2022 EQUIPEMENT INFORMATIQUE AUCHAN 1 Cafétière pour le Bureau 77 950 
ACE-
COE 

11/04/2022 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
PLANET 
ELECTRONIC 

1 Server HP HEWLETT PACKRD 16GB  350 000 
ACE-
COE 

19/07/2022 EQUIPEMENT INFORMATIQUE BCB-INFO 1 Vidéo-projecteur BENQ MS-550 99 000 
ACE-
COE 

19/08/2022 EQUIPEMENT INFORMATIQUE FNAC 1 Caméra Canon EO  118 000 
ACE-
COE 

01/09/2022 EQUIPEMENT INFORMATIQUE SOS HIGH TEC 2 PC Portable HP ENVY X360 CONVERTIBLE Core I7  630 000 
ACE-
COE 

18/10/2022 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
LA SOLUTION 
BUREAUTIQUE 

5 
Vidéo projecteurs : (3LCD, Obturateur RVB à cristaux liquides, 0,67 pouces 
avec MLA (D10) 

725 000 
ACE-
COE 

19/10/2022 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
LA SOLUTION 
BUREAUTIQUE 

3 Hauts parleurs d’étagère 140W YU DE KANTO  285 000 
ACE-
COE 
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20/10/2022 EQUIPEMENT INFORMATIQUE 
LA SOLUTION 
BUREAUTIQUE 

1 Ordinateur portable  695 000 
ACE-
COE 

22/11/2022 EQUIPEMENT INFORMATIQUE PBIS SARL 2 Imprimante Color Laser MFP 179fnw 250 756 
ACE-
COE 

23/11/2022 EQUIPEMENT INFORMATIQUE PBIS SARL 2 
Ordi-Spectre 14-EAO131NA 2IN1X360-g11, C-17-1TB SSD 16GB-13.5-
WIN11OR  

1 029 600 
ACE-
COE 

24/11/2022 EQUIPEMENT INFORMATIQUE PBIS SARL 1 
Ordinateur Portable HP-14CF-2222NIA-C17-10510U 1.8/8GB/1TB+256GB 
SSD 14 POUCE  

217 800 
ACE-
COE 

25/11/2022 EQUIPEMENT INFORMATIQUE PBIS SARL 2 Achat d’écran 27 pouces 132 000 
ACE-
COE 

26/11/2022 EQUIPEMENT INFORMATIQUE PBIS SARL 1 Achat d’une imprimante LBP 6030  44 880 
ACE-
COE 

  Total - EQUIPEMENT INFORMATIQUE                       30 333 856 

06/08/2020 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Coffre Fort 50kg 48 160 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 1 Bureau 180+ L+ Caisson 312 290 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 6 Table de travail metallique 150 330 660 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 2 Table de reunion en bois 240 539 000 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 7 Etagère metallique 578 655 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 1 Bureau 180 model 200*100*75 312 290 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 1 Bureau L 100*60*75 128 590 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 1 Armoire 5 portes 146 960 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 1 Table coffee 80*55*42 73 480 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 1 Table de reunion 165 000 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 1 Fauteul roulant 128 590 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 6 Chaise visiteur 661 320 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 1 Armoire 4 porte 170 841 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 1 Fauteul roulant 73 480 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 2 Bureau L 45*100 36 740 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 2 Fauteul roulant 73 480 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 2 Armoire long a 2 porte 132 264 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 2 Bureau en bois oval 180 146 960 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 10 Fauteul roulant SG602 523 600 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 10 Fauteuil roulant SG601 367 400 
ACE-
COE 

03/12/2019 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 2 Caisson de bureau 29 392 
ACE-
COE 
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10/02/2020 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 5 Bureau 4 personne avec Caisson Bureau en bois 150Vet 1 161 902 
ACE-
COE 

10/02/2020 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 5 Bureau en bois 150 Vet 285 192 
ACE-
COE 

10/02/2020 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 4 Bureau en bois 140 Vet 228 153 
ACE-
COE 

10/02/2020 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 1 Bureau en bois 120 Vet 46 476 
ACE-
COE 

10/02/2020 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 10 Caissant de Bureau 146 960 
ACE-
COE 

10/02/2020 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 10 Armoir Bureau mexi 2 porte vitre Bureau en bois Vet 150 676 016 
ACE-
COE 

10/02/2020 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 4 Bureau en bois 150 Vet 228 153 
ACE-
COE 

10/02/2020 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 4 Caisson de Bureau 58 784 
ACE-
COE 

10/02/2020 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 4 Fauteuil roulant Vet 146 960 
ACE-
COE 

10/02/2020 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 2 Bureau en bois Oval 146 960 
ACE-
COE 

10/02/2020 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 2 Armoir long a 2 portes 132 264 
ACE-
COE 

10/02/2020 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 2 Table de reunion 274 630 
ACE-
COE 

10/02/2020 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 2 L Bureau Vet 36 741 
ACE-
COE 

10/02/2020 MOBILER DE BUREAU DJICO SARL 12 Fauteuil Fixe Cuire 633 759 
ACE-
COE 

04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Bureau caisson 94 120 
ACE-
COE 

04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

9 Fauteuil 601 248 022 
ACE-
COE 

04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

6 Mini frigo 222 774 
ACE-
COE 

04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

7 L-retour 96 453 
ACE-
COE 

04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

6 Fauteuil cuire model 02 170 298 
ACE-
COE 

04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Fauteuil STL 81 646 
ACE-
COE 

04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

3 Sièges de réception 186 015 
ACE-
COE 

04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

2 Armoire 4 portes 256 290 
ACE-
COE 

04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

10 Armoire métallique 514 860 
ACE-
COE 

04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

4 Microonde 179 736 
ACE-
COE 

04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Destructeur de document 80 446 
ACE-
COE 

04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

5 Bouilloire de thé 64 355 
ACE-
COE 

04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

3 Cafetière à filtre 107 475 
ACE-
COE 

04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Table 62 046 
ACE-
COE 
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04/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

2 Cafetière à capsule 129 538 
ACE-
COE 

25/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

4 Bureau 160 548 724 
ACE-
COE 

25/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

12 Fauteuil 601 1 859 472 
ACE-
COE 

25/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

12 Comptoir de separtion 503 172 
ACE-
COE 

25/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

8 Chaise visiteurs 216 177 448 
ACE-
COE 

25/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

14 Fauteuil fixe de table de réunion 316 491 484 
ACE-
COE 

25/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

2 Table de réunion 285 362 
ACE-
COE 

25/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Bureau Daphine table 402 681 
ACE-
COE 

25/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Board Daphna 92 181 
ACE-
COE 

25/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Armoire 6 portes Daphin 223 317 
ACE-
COE 

25/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Table de café Daphin 72 681 
ACE-
COE 

25/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Fauteuil Executive 123 132 
ACE-
COE 

25/04/2021 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

2 Fauteuil fixe 205 366 
ACE-
COE 

09/09/2021 MOBILER DE BUREAU WASSEL SARL 84 Siéges d'amphitheatre VIP 4 309 120 
ACE-
COE 

26/01/2022 MOBILER DE BUREAU ALGAMIL 1 Table de conférence 288 800 
ACE-
COE 

03/02/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

4 Bureau caisson + L retour 1m 80 585 107 
ACE-
COE 

03/02/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

5 Armoire deux portes vitrées 278 515 
ACE-
COE 

03/02/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

6 Fauteuil roulant HQ 283 183 
ACE-
COE 

03/02/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

8 Fauteuil Fixe Visiteur 197 502 
ACE-
COE 

03/02/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Salon Bureau en cuir  215 426 
ACE-
COE 

03/02/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Table basse salle reunion 51 450 
ACE-
COE 

03/02/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Table basse salon 21 783 
ACE-
COE 

03/02/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Canapé 3 places 97 766 
ACE-
COE 

03/02/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

6 Cadres ensemble  52 778 
ACE-
COE 

03/02/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

3 Vase décorative 40 455 
ACE-
COE 

03/02/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Armoire métallique 49 479 
ACE-
COE 

26/03/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Table basse Tripod 27 500 
ACE-
COE 

31/03/2022 MOBILER DE BUREAU ALHAJJRA 2 Bureau 1m 80 240 000 
ACE-
COE 
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31/03/2022 MOBILER DE BUREAU ALHAJJRA 2 Bureau 1m 60 200 000 
ACE-
COE 

31/03/2022 MOBILER DE BUREAU ALHAJJRA 2 Caisson de bureau 90 000 
ACE-
COE 

31/03/2022 MOBILER DE BUREAU ALHAJJRA 1 Armoire métallique 35 000 
ACE-
COE 

31/03/2022 MOBILER DE BUREAU ALHAJJRA 8 Fauteuil roulant 320 000 
ACE-
COE 

31/03/2022 MOBILER DE BUREAU ALHAJJRA 1 Coffre Fort  70 000 
ACE-
COE 

25/09/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

1 Table de réunion 15 places 177 932 
ACE-
CELT 

25/09/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

15 Chaises fixes à coudoir 243 705 
ACE-
CELT 

25/09/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

6 Armoires de rangements double vitre 347 193 
ACE-
CELT 

25/09/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

3 Bureau complet 1m 60 250 751 
ACE-
CELT 

25/09/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

2 Mini Salon 300 300 
ACE-
CELT 

25/09/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

2 Table salon 34 650 
ACE-
CELT 

25/09/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

3 Armoire métallique 190 956 
ACE-
CELT 

25/09/2022 MOBILER DE BUREAU 
ETS WASSEL 
SARL 

3 Fateuil roulant 115 730 
ACE-
CELT 

  Total - Mobilier de bureau      25 776 276 

09/07/2020 EQUIPEMENT DIDACTIQUE CAMPBELL 1 Equipement de Recherche 559 356 
ACE-
COE 

  Total - Equipement Didactique      559 356 

31/05/2022 MATERIEL DE TRANSPORT 
MARILL 
AUTOMOTIVE 

1 TOYOTA HARTOP LC79 4X4 Diesel 8 143 850 
ACE-
COE 

31/05/2022 MATERIEL DE TRANSPORT 
MARILL 
AUTOMOTIVE 

1 TOYOTA RUSH PETROL 4 267 250 
ACE-
COE 

  Total - MATERIEL DE TRANSPORT      12 411 100 

 
Total Général – fichier des immobilisations  

  
96 029 400 

 Total Général – comptabilité      96 029 400 

 Ecart     0 
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6. État de rapprochement entre les fonds reçus de la BM et les montants enregistrés au titre des 

décaissements de la période sous revue 

 

 
La mission d’audit n’a pas constaté d’écart.  

 

 

 

 

 

 

 

Libellés 
Montant 
en USD 

Montant 
en FDJ 

Fonds disponibles au 01/01/2022   

Solde compte désigné USD disponible en banque au 01/01/2022 9 507 1 689 671 
Solde compte opération FDJ disponible en banque au 01/01/2022 703 728 125 067 326 
Solde compte opération USD disponible en banque au 01/01/2022 336 181 59 746 403 
Solde compte revenu généré CELT DJF  532 94 500 
Solde compte revenu généré COE DJF  813 144 500 
Solde compte opération FDJ - CELT en banque au 01/01/2022 271 577 48 264 907 
Solde compte opération USD - CELT en banque au 01/01/2022 272 952 48 509 241 
Solde Caisse Menue Dépense Centre au 01/01/2022 366 65 001 

Total des fonds disponibles au 01/01/2022 1 595 656 283 581 550 

Décaissements de la période   

DRF007 519 031 92 242 708 
DRF008 41 909 7 448 067 
DRF009 453 179 80 539 425 
Revenue généré COE 31 268 5 557 052 
Revenue généré CELT 76 860 13 659 564 
Autres revenue 49 258 8 754 233 

Total décaissements de la période 1 171 505 208 201 049 

Total fonds disponibles de la période 2 767 161 491 782 599 

Dépenses de la période   

Immobilisations incorporelles 4 909 872 442 
Immobilisations corporelles 157 163 27 931 222 
Avances & acomptes sur immobilisations 111 598 19 833 368 
Achats consommés 112 771 20 041 801 
Autres charges de fonctionnements 1 419 147 252 212 300 
Consultants 198 192 35 222 838 
Dettes de 2021 payées en 2022 446 446 79 342 909 
Dettes de 2022 payées en 2023 (99 120) (17 615 791) 

Total dépenses de la période 2 351 107 417 841 088 

Solde théorique de la trésorerie au 31 décembre 2021 416 054 73 941 511 
Solde compte désigné USD disponible en banque au 31/12/2021 591 104 970 
Solde compte opération FDJ disponible en banque au 31/12/2021 99 644 17 708 913 
Solde compte opération USD disponible en banque au 31/12/2021 121 076 21 517 699 
Solde compte revenu généré CELT DJF 65 977 11 725 515 
Solde compte revenu généré COE DJF 58 367 10 373 116 
Solde compte opération FDJ - CELT en banque au 31/12/2021 (8 284) (1 472 317) 
Solde compte opération USD - CELT en banque au 31/12/2021 78 682 13 983 410 
Solde Caisse Menue Dépense Centre au 31/12/2021 1 194 

Total des soldes de trésorerie au 31/12/2021 416 054 73 941 500 

Ecart (0) (11) 
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Annexe 1 : Relevés bancaires, états de rapprochement bancaire au 31 décembre 

2022 du compte désigné (USD) et des sous comptes USD & FDJ et Procès-Verbal 

de l’inventaire de la caisse au 31/12/2022 
 

1. Relevé bancaire et état de rapprochement bancaire au 31 décembre 2022 du 

compte désigné (USD)  

État de rapprochement bancaire au 31 décembre 2022 du compte désigné (USD) 
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Relevé bancaire au 31 décembre 2022 du compte désigné (USD) 
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2. Relevé bancaire et état de rapprochement bancaire au 31 décembre 2022 du 

sous-compte opération (USD) 

État de rapprochement bancaire au 31 décembre 2022 du compte opération (USD) 
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Relevé bancaire au 31 décembre 2022 du compte opération (USD) 
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3. Relevé bancaire et état de rapprochement bancaire au 31 décembre 2022 du 

sous-compte opération (FDJ) 

État de rapprochement bancaire au 31 décembre 2022 du compte opération (FDJ) 
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Relevé bancaire au 31 décembre 2022 du compte opération (FDJ) 
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4. Relevé bancaire et état de rapprochement bancaire au 31 décembre 2022 du 

compte revenu générée CELT (FDJ) 

 

État de rapprochement bancaire au 31 décembre 2022 du compte revenu générée 

CELT (FDJ) 
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Relevé bancaire au 31 décembre 2022 du compte revenu générée CELT (FDJ) 
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5. Relevé bancaire au 31 décembre 2022 et état de rapprochement bancaire du 

compte revenu générée COE (FDJ) 

 

État de rapprochement bancaire au 31 décembre 2022 du compte revenu générée COE 

(FDJ) 
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Relevé bancaire au 31 décembre 2022 du compte revenu généré COE (FDJ) 
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6. Relevé bancaire et état de rapprochement bancaire au 31 décembre 2022 du 

sous-compte CELT (FDJ) 

 

 

 

 

Relevé bancaire au 31 décembre 2022 du sous-compte CELT (FDJ) 
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Etat de rapprochement bancaire au 31 décembre 2022 du sous-compte CELT (FDJ) 
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7. Relevé bancaire et état de rapprochement au 31 décembre 2022 du sous-

compte CELT (USD) 
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Etat de rapprochement au 31 décembre 2022 du sous-compte CELT (USD) 
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8. Procès-Verbal de l’inventaire de la caisse au 31/12/2022 
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Annexe 2 : État d’inventaire des immobilisations au 31/12/2022 
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Annexe 3 : Lettre d’assertion des états financiers au 31 décembre 2022 
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