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[ *an deux mille vingt-trois et le Mercredi 29 Novembre 2023, s’est tenue au Palais du Peuple.
sous la Présidence du Président de la Commission Nationale des Marchés Publics, la réunion de la
Commission Nationale des Marchés Publics.

Etaient présents :

Memlnes de la Lommlsqlon Nationale des M‘nches Publics

~ Mr Hassan Kamil Comm]ler l"euhmque de la Pr:m‘lture

- Mr Hab1b Tbrahim Mohaméﬁ

~ Mr Ibrahim Elmi Mohamed
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1. Ouverture des offres financiéres relatives au recrutement d’un cabinet national
pour la création et la mise en ligne d’un portail virtuel pour les entrepreneurs
(CLE, PAEFJ, Banque Mondiale) ;

Le Gouvernement de la République de Djibouti a contracté un prét auprés de la Banque
Mondiale (IDA) destiné a financer le Projet d’Appui a I’Entrepreneurial des Femmes et
des Jeunes (PAEFJ). Dans le cadre de la mise en ceuvre des activités dudit projet, une
part de I’enveloppe allouée a la sous- composante 1.2 - « Phase d'éveil et d’activation »
- servira au recrutement d’un cabinet national pour la création et la mise en ligne d’un
portail virtuel pour les entrepreneurs.

Dans cette optique, le Centre de Leadership et I'Entrepreneurial, en sa qualité d’entité
de mise en ceuvre du projet, le CLE a procédé au lancement de la Demande de
Proposition (DP) afin d’inviter les quatre (4) soumissionnaires retenues sur la liste
restreinte a transmettre leurs propositions techniques et financiéres le 16 juillet 2023. Le
CLE a regu (3) trois offres techniques et financiéres a la date limite fixé au 30 aott 2023.
Une sous-commission a été désignée pour procéder a I’étude des offres techniques. Le
rapport d'évaluation des offres techniques a été validé par la Commission Nationale des
marchés publics le mercredi 15 novembre 2023, I’analyse a été faite par la sous-
commission et les résultats des notes techniques ont été attribués comme suit:

Résultat de ’ouverture technique

Scores techniques obtenus
N° [ Cabinets

|| DHEEMAN &GTECH 87
5 | DCG-OTIX&DIGITAL CONSULTING 78

Par conséquent, la sous-commission propose de poursuivre la suite de la procédure
avec les 2 cabinets suivante :

»> DHEEMAN&GTECH
> DCG-OTIX&DIGITAL CONSULTING

Résultat de ’Ouverture Financiére

N° Cabinets Montant Proposé
| DCG-OTIX &DIGITAL CONSULTING 79 950 $/TTC
5 DHEEMAN &GTECH 86 040 $/TTC
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Apres ouverture des offres financiéres, la Commission Nationale des Marchés
Publics reconduit la sous-commission ayant effectuée I’évaluation technique, pour
procéder a ’analyse des propositions financiéres.

2. Ouverture de candidatures pour la revue a mi-parcours plan national de
développement (PND 2020-2024) au profit de la Direction de I’Economie et du Plan
(MEFI, GEDES, Banque Mondiale) ;

Le Gouvernement de la République de Djibouti a obtenu un prét de I’Association
Internationale de Développement (IDA) pour la mise en ceuvre du Projet de Gestion
Economique et Développement Statistique pour ('Elaboration des Politiques (GEDES)
a Djibouti, et a l'intention d'utiliser une partie du montant pour effectuer les paiements
au titre du contrat de service d'un expert international pour la revue a mis- parcours du
Plan de Développement National (PND 2020-2024).

La liste restreinte a été approuvé par la commission nationale des marchés publics le
15 novembre 2023.

La Liste restreinte

N° (Noms Nationalité Email

1 Top Baba Sénégalaise babatop2003 @ alioo.fr

2 Tsala Urbain Bienvenu Camerounaise u_tsala@yahoo.fr

3 [Sanvee Ayao Madjri du cabinet ADA Togolaise cabinetada @ yahoo.fr

4 |Abdesalam Laamamri Marocaine abslaamamri, 13 @gmail.com

5 Lessoned Redha Canadienne lessouedr @ gmail.com

6 Cabinet D Consulting Djiboutienne awod.consultingdjib20 @ gmail.com
J — Philippe Sac-Epée

7 Mohamed Omar Ibrahim Djiboutienne imedomar@yahoo.fr

8 Mag Teerey Ibrahim Ahmed Djiboutienne mag teerev(@yahoo.fr

Aprés Pouverture des manifestations d’intéréts, la Commission Nationale des
Marchés Publics désigne une sous-commission composée d’un représentant du
MEFI, la Conseillere du Ministére du Budget et du SG du MENFOP.
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3. Ouverture des offres relatives a ’acquisition des trois véhicules au profit de la
DEP, DDP et DFE (MEFL, GEDES, Banque Mondiale) ;

La République de Djibouti a obtenu un crédit de I'Association Internationale de
Développement (IDA). II est prévu qu'une partie des sommes accordées au titre de ce
crédit sera utilisée pour effectuer les paiements au titre de I'« Acquisition de trois
véhicules pour la DFE, la DEP et la DDP.

L'avis d'appel d'offres national a été publi¢ dans la «Nation » le 28/09/2023 sous le N°
01/FR/UGP-GEDES/2023 dont la remise des offres initialement prévue au 01/11/2023
a 8h 30 est reportée pour le 08 novembre 2023. A la date du 08 novembre 2023. Un seul
soumissionnaire a déposé son offre. La commission nationale des marchés publics a
recommandé de relancer de deux semaines supplémentaires.

L’administration contractante a relancé [’avis d’appel d’offres national dans le journal
« La Nation » ; la date de remise des offres était fixée au 29 novembre 2023. Durant la
période de la publication, trois (03) fournisseurs ont retiré le DAON et a la date limite
de remise des offres les trois (3) fournisseurs ont déposé leurs offres il s’agit de :

» MARILL AUTOMOTIVE
» OKARENTAL CARS

> STC
Résultat de Pouverture des offres
Soumissionnaire Patente Altestation Garantie | MONTANT
General
MARILL AUTOMOTIVE 29 443 000 FDJ/TTC
SARL OK A Renouveler oK
OKARENTAL CARS 28 223 700 FDJ/TTC
NON NON OK
STCD 027 739 FDJ/TTC
OK OK OK

Aprés DPouverture des offres, la Commission Nationale des Marchés Publics
désigne une sous-commission composée d’un représentant du MEFI, la Conseillére
du Ministére du Budget et du SG du MENFOP.
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4. OQuverture des plis relatifs a ’acquisition des équipements informatiques pour
les Smart class-room et la mise en place d’une salle studio (MENFOP, PRODA,
Banque Mondiale) ;

Le Ministére de I'Education Nationale et de la F ormation Professionnelle (MENFOP) a
regu un concours financier Additionnel de la Banque Mondiale et le MENFOP a
I’intention d'utiliser une partie du montant de cette subvention pour financer un marché
d’« Acquisition des équipements informatiques pour les Smart class-room et la mise en
place d'une salle studio», en appui a la mise en ccuvre du Projet de Financement
Additionnel au Projet d'Elargissement des Opportunités d'Apprentissage (PRODA).

Le dossier d'appel d'offres national a été approuvé par la Banque Mondiale le 16
septembre 2023, et I’avis d'appel d'offres a été publi€ & I'échelle nationale dans le journal
La Nation sur le site du MENFOP le Mercredi 04 Octobre et Dimanche 08 Octobre
2023, dont la remise des offres était prévue pour le 02/11/2023 et I’ouverture des plis
est fixée le méme jour a 9h00. A la date limite des offres, un seul soumissionnaire a
présenter son offre.

La commission nationale des marchés publics & recommandé de relancer de deux (2)
semaines supplémentaires.

L’administration contractante a relancé 1’avis d’appel d’offres national dans le journal
«La Nation » la date limite des remises des offres était fixée au 29 novembre 2023.
Durant la période de la publication, trois (03) Fournisseurs ont retiré le DAON et a la
date limite de remise des offres, deux (02) Fournisseurs ont déposé leurs offres.

A la date du 29 Novembre 2023, la Commission Nationale des Marchés Publics
demande au MENFOP de relancer Pappel d’offre pour deux semaines
supplémentaires.

5. Ouverture des candidatures relatives au recrutement d’un consultant individuel
pour I’évaluation 2 mi-parcours de la qualité, la méthodologie, la correspondance
aux objectifs du curriculum révisé (MENFOP, PRODA, Banque Mondiale) ;

Dans le cadre du Projet d’Elargissement des Opportunités d'Apprentissage (PRODA),
financé par la Banque Mondiale, le Ministére de I'Education Nationale et de la
Formation Professionnelle a I’intention d’utiliser une partie du fonds pour financer les
services de consultation suivante :

« Recrutement d'un Consultant individuel pour I'évaluation 4 mi-parcours de Ia
qualité, la méthodologie, la correspondance aux objectifs du curriculum révisé ».

Le Service de Gestion des Projets a lancé un avis de sollicitation de manifestation
d'intérét le 17 Octobre et le 22 octobre 2023 a I'échelle nationale dans le journal La
Nation et sur le site du ministére dont la remise des offres était prévue pour le 08
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Novembre 2023. A la date limite des offres. un seul candidat ayant présenté sa
candidature. La commission nationale des marchés publics a recommandé a
I’administration contractante de prolonger de deux (2) semaines supplémentaires
I’appel 2 manifestation d’intcrét.

L’administration contractante a relancé ’appel a manifestation d’intérét dans le journal
« La Nation » la date limite de remise des candidatures était fixée au 29 novembre 2023.

A la date limite de remise soit le Mercredi 29 Novembre 2023 Un (1) Consultants a déposé a
sa candidature.

A la date du 29 Novembre 2023, la Commission Nationale des Marchés Publics
demande au MENFOP de relancer I’appel a manifestions d’intérét pour deux
semaines supplémentaires.

6. Présentation du rapport d’analyse des offres relatives aux travaux de
construction d’un_complexe sportif comprenant un terrain _omnisport et des
annexes pour le Centre d’Excellence Africain pour la logistique et le transport
(MENSUR ,CEALT, Banque Mondiale) ;

La République de Djibouti a obtenu un prét de la Banque Mondiale afin de couvrir la
mise en place du Centre d’Excellence Africain en Logistique et Transport (CELT) et du
College Of Engineering en République de Djibouti, et a l'intention d'utiliser une partie
des sommes accordées pour financer pour la construction d'un complexe sportil
comprenant un terrain omnisport et des annexes du CEALT. Un avis d’appel d’offre a
été publi¢ dans le journal la NATION du Lundi 25 Septembre 2023.

A la date limite de remise des offres Douze (12) soumissionnaires ont retiré le DAO
dont huit (08) ont été déposés leur offres, il s’agit de:

RESULTAT DE L’OUVERTURE DE L’OFFRE

N° | Soumissionnaires | PATENTE | ATTESTATION CAUTION MONTANT
2023 2023 BANCAIRE (FDJ) HT
1 | KARUURE OK OK A 56 860 745
CONSTRUCTION RENOUVELER
2 | AL MOUMIN OK OK OK 71270 183
3 {EDC OK OK OK 87 889 095
4 | HOCHE NON A OK 69 627 711
| RENOUVELER

o e e A e, —n
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5 | CHINE OK OK OK 89 872 855
CONSTRUCTION
6 | AL NASRI OK OK OK 97 102 236
SARL
7 | O’CON OK A OK 67 547 423
RENOUVELER
8 | ECS OK OK OK 45 065 814

La procédure d'évaluation retenue pour la sélection des Entreprises est :

1- Examen préliminaire qui vérifie la conformité de I"offre pour I’essentiel (lettre de
soumission, validité de caution de soumission, patente 2023, attestation générale 2023,
Registre de commerce) ;

5. Contrdle détaillé des critéres de qualification indiqué dans le DAO pour chaque offre
3- Analyse détaillée des offres financicre, a savoir la vérification arithmétique des
propositions financiéres pour en ressortir un classement du mieux disant.

Sur la base des documents administratifs, techniques et financiers des huit (8)
soumissionnaires nous ont fait parvenir, la sous-commission a tout d’abord procéde a la
vérification de la conformité administrative pour I’essentiel de I’offre :

Identification du Registre Acceptation
soumissionnaire Lettre de |Patente  |Attestation Caution de |de ]
soumission 2023 générale 2023 | Soumission Commercel’*""
Pli ODPIC  [xamel
N [Nom détaillé
CHINE Non
| [CONSTRUCTION Oui Oui Oui Oui  [Offre rejetée
2 EI(\:IgREPRISE | Oui Oui Oui Oui Oui  |Accepté
3 EI:)EII{_I%PRISE Oui Oui Oui Oui Oui  |Accepté
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EDC Oui Oui Oui Oui Oui  |Accepté
AL Oui Oui Oui Oui Oui  |Accepté
NASRI SARL i u ui ui ui ccepté
KARUURE
CONSTRUCTION | Oui Oui Oui Oui  |Accepté
ENTREPRISE Offre rejetée
AL MOUMIN Oui Oui Non Oui Oui

Offre rejetée
O’CON SARL Oui Oui Non Oui Oui

Les 3 entreprises (AL MOUMIN, O°’CON SARL et CHINE CONSTRUCTION)
cités dans le tableau devaient présenter I’attestation générale (nouvelle version) au plus
tard le 21 novembre 2023 a 12h. Suite a ce délai, les offres des soumissionnaires qui

n’ont pas remis la nouvelle version I’attestation générale, sont rejetées.

Conformément aux dispositions de DAO, chaque soumissionnaire doit satisfaire les

critéres de qualifications suivantes :

1- Antécédents des marchés

* Ne pas avoir des antécédents de non-exécution des marchés ;
» Ne pas avoir des litiges dépassant la totalité des valeurs en question ;
» Déclaration de non-association avec des entités en lien avec le client.

. KARUURE
Candidat/Sous/ENTREPRISE | ) NASRISARL |[CONSTRUCTION [EDC ENTREPRI
Criteére, ECS SE HOCHE
SARL

Antécédents de

non- exécutions

des marchés non non non non non
Litiges non non non non non

B

|



2- Expériences

* Avoir une expérience générale de Construction d’au moins 3 ans ;

* Avoir réalisé des marches de nature et de complexité similaire d’un montant d’au
moins 50 000 000 DJF, similaires tel que :

Terrain omnisport

o I _|._.__.__ Bl o
Candidat/Sous ENTREPRISE | AL NASRI KARUURE EDC ENTREPRISE W
Critere, ECS SARL CONSTRUCTION SARL HOCHE
h¥pFl‘lEIlce Conforme Conforme conforme Conforme Conforme
générale

l‘_‘:X[.’)'E?l'l.eDCC Conforme Conforme Conforme Conforme Conforme
similaire

. ’analyse détaillée des offres montre que :

« L’entreprise Hoche et I'entreprise KARUURE, n’ont pas présenté les bilans
comptables certifiés des cing derniéres années en appui au chiffre d’affaire, ce critére
de qualification est obligatoire comme indiqué dans le DAO (Documentation justifiant
le chiffre d’affaire et la capacité financiere) ainsi leurs offres sont rejetées.

« [es offres des entreprises (ECS)., (EDC) et AL NASRI SARL répondent aux criteres
de qualifications. Ils possedent des personnels qualifiés et ont déja réalisé des travaux

similaires en nature et en complexité.
Vérification du prix des offres et corrections des erreurs arithmétiques

Conformément aux dispositions des Instructions aux soumissionnaires. la commission
a procédé a I'évaluation financicre des offres qui ont été jugée conforme aux conditions

du dossier d'appel d’offres.

Pli N°© Identification du Prix de I'offre corrigé
soumissionnaire Montants en HT
E Entreprise de construction et de services (L(’S) 55174364 F¥D)
g __I;]1{IE})IISL Dawaleh Construction | 87889095 -
3 Al Nasn 5/\1{1 97102 286 FDJ
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CLASSEMENT ET PROPQSITION D’ATTRIBUTION

Eu égard de ce qui précédé, la sous- commission propose le classement suivant :

|, ENTREPRISE DE CONSTRUCTION ET DE SERVICES (ECS)
2. ENTREPRISE DAWALEH CONSTRUCTION

3. ENTREPRISE AL NASRI SARL

Sur la base des éléments cités ci-dessus, la sous-commission d’évaluation propose
d’attribuer le marché a ’Entreprise ECS pour un montant de 55 174 364 FDJ/HT.

Eu égard de ce qui précéde, la Commission Nationale des Marchés Publics
approuve le rapport d’évaluation et décide d’attribuer le marché relatif aux
travaux de construction d’un complexe sportif comprenant un terrain omnisport
et des annexes pour le Centre d’Excellence Africain pour la logistique et le
transport i I'entreprise ECS, avec un montant de 55 174 364 FDJ/HT( Cinquante
Cinq millions cent soixante Quatorze Mille Trois Cent Soixante Quatre Francs
Djibouti en HORS TAXE). La CNMP mentionne toutefois que le marché devra
impérativement &tre en TTC.

7. Présentation du rapport d’évaluation _des offres techniques relatives au
recrutement d’un accélérateur intégré pour la définition et Pimplémentation d’un
programme d’accompagnement des startups (CLE, PAEFJ, Banque Mondiale) ;

Le Gouvernement de la République de Djibouti a contracté un prét aupres de la Banque
Mondiale (IDA) destiné a financer le Projet d'Appui a I'Entrepreneuriat des Femmes et
des Jeunes (PAEFJ). Dans le cadre de la mise en ceuvre des activités dudit projet, une
part de I’enveloppe allouée a la composante 2 - « Phase de dynamisation et de
stimulation » - servira au recrutement d’un accélérateur intégré pour la définition et
I’implémentation d'un programme d’accompagnement des startups.

A la suite de 1a validation de la liste restreinte par la commission nationale des marchés
publics (CNMP) un dossier de proposition a ét€ envoyé aux soumissionnaires retenus.
Le C.L.E a regu trois offres techniques et financieres et a procédé & I’ouverture des plis
lors de la séance du mercredi 13 septembre 2023. Une sous-commission a été désignée
pour procéder a I’évaluation des offres techniques.

Au terme de l'évaluation technique, les notes ainsi que le classement final (sur 100) sont :

Classement Firme et /ou Groupement | Score finale (100)
soumissionnaires

1 HSEVEN 90

2 LATTANZIO 83

3 MAZAM 57

Commission Nationale des Marchés Publics ; Séance du Mercredi 29 Novembre 2023 Partie 1 sur 5 Page
10



Apres analyse, la note technique minimum de qualification est de 70. Par conséquent,
seuls les soumissionnaires suivants sont qualifiés pour la suite du processus de
recrutement, il s agit de :

1. HSEVEN
2. LATTANZIO

Aprés la présentation du rapport d’évaluation, la Commission Nationale des
Marchés Publics approuve le rapport d’évaluation et autorise le passage a I’étape
suivante de la procédure de sélection au soumissionnaire ci-dessus.

8. Présentation du rapport d’évaluation des candidatures relatives au
recrutement d’un cabinet pour I’¢laboration du code de la construction de Djibouti
(ARULOS, PIRB, Banque Mondiale) ;

En vue de développer Iacces au logement abordable pour 1'ensemble de la population
et en particulier les ménages a revenus faibles et moyens, le Gouvernement a mis en
place un projet de financement de logements abordables a Djibouti avec le concours de
la Banque Mondiale. Ce projet financé a hauteur de 15 millions de dollars US (2 665
500 000 Fdj) vise a soutenir le Gouvernement de Djibouti dans ses efforts pour renforcer
les capacités prioritaires et nécessaires pour [accés au logement abordable et le
développement du secteur du BTP. Il vise également a mettre en place les réformes
réglementaires pour développer ['accés au logement abordable a travers une plus grande
implication du secteur privé dans la construction de logements abordables. Ainsi le
projet souhaite recruter un cabinet qui aura pour mission de préparer un document de
base législatif et réglementaire présenté en trois volets (Exposé des motifs, Loi portant
Code de la Construction ainsi que les Décrets d application).

L"ARULOS a lancé un appel a manifestation d'intérét dans le journal « la Nation » dans
les éditions du 07 Septembre, 11 Septembre et 13 Septembre 2023, cet appel concerne
le recrutement d’un pour I’élaboration du Code de la Construction de Djibouti.

Etant donné le nombre insuffisant de manifestation d’intérét. le Président de la
Commission des Marchés Publics ainsi que les membres de la Commission ont accordé
un prolongement de deux semaines, soit jusqu’au 25 octobre 2023 pour la remise des
dossiers.

A la date et ’heure limite de remise des offres soit le 25/10/2023 a 08H, quatre (4)
cabinets ont soumissionné a ["appel a manifestation.

B R _ e - A — = =z
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N° Cabinets Pays

1 Proway consulting Tunisie
2 Cabinet d’ Avocat Ayman Said Djibouti
3 Urbanea France
4 Cabinet Houfan R&T Djibouti

Lors de l'ouverture des plis, la Commission des Marchés Publics a souligné que les
bureaux d’études qui ont soumis leur manifestation d’intéréts ne sont pas dans le
domaine recherché pour cette étude, ainsi, il a été recommandé de relancer I’appel a
manifestation dans le but d'obtenir d'autres bureaux d'études qui sont dans le domaine
de cette étude.

A la date et I’heure limite de remise des offres soit le 15/1 1/2023 a 08H, deux (2)
cabinets ont soumissionné a I’appel a manifestation.

N° [Cabinets Pays
1 |Groupement cabinet ArkiMed et Ingelaere partners Djibouti
2 Groupemggtgl?gn@pecth et INSUCO Djibouti

Aprés analyse des expressions d’intérets, la sous-commission a décideé d’éliminer le
cabinet d’Avocat Ayman Said, Houffan R&T, Urbanea et le groupement 4
Arkimed/Ingelaere qui ne répondaient pas aux critéres stipulés dans les termes de
référence.

La sous-commission recommande de constituer la liste restreinte suivante :

N° Cabinets Pays
Groupement Perspectiv;:a INSUCO Djibouti
2 [Proway consulting Djibouti

Aprés la présentation du rapport d’évaluation des candidatures, la Commission
Nationale des Marchés Publics approuve le rapport d’évaluation présenté par la
Sous-commission et autorise le passage a I’étape suivante pour les 2 cabinets ci-

dessus

2= o o o
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9. Présentation du rapport d’évaluation des candidatures relatives au service de
consultation pour I’élaboration d’une étude technique sur le renforcement du
réseau de drainage des eaux pluviales de la ville de Djibouti par le traitement des
points de stagnation (ARULOS,PIRB, Banque Mondiale) .

Le Gouvernement de la République de Djibouti a obtenu un financement de 50 millions
de dollars de I'Association Internationale de Développement (IDA) pour la mise en
oeuvre du Projet Intégré de Résorption des Bidonvilles (PIRB) et 'ARULOS a
I"intention d’utiliser une partie des sommes accordées au titre de ce prét pour Services
de consultation pour I"élaboration d une étude technique sur le renforcement du réseau
de drainage des eaux pluviales de la ville de Djibouti (Presqu’ile) par le traitement des
points de stagnation dans le cadre de ce projet. Le projet sera mis en ceuvre par
I’ARULOS.

L”ARULOS a lancé un appel a manifestation d’intérét dans le journal « la Nation » dans
les éditions du 12 Octobre, 16 Octobre et 18 Octobre 2023. Cet appel concerne le
recrutement d'un bureau d’études pour I'élaboration d'une étude technique sur le
renforcement du réseau de drainage des eaux pluviales de la ville de Djibouti
(Presqu’ile) par le traitement des points de stagnation.

A la date et I’heure limite de remise des offres soit le 15/11/2023 a 08HO00, quatre (4)
bureaux d’études ont soumissionné a |"appel a manifestation.

Numéro Structures Pays
Groupement SONED- Afrique/BEMO Djibouti-Sénégal
2 Groupement Setec International Setec Hydratée et e
. . c -
. |Hvdroterra engineerine .
3 Safi ['unisie

ltalie

4 Groupement HYDEA (cl}ét’_de [:'llc)/lCCA -

Aprés analyse des expressions d’intéréts, la sous-commission a décidé d’éliminer le
Groupement SONED-Afrique/BEMO ne répondait pas aux critéres stipulés dans les
termes de référence.

[La sous-commission recommande de constituer la liste restreinte suivante :
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Numero Structures Pays
| : , y
Groupement Setec International Setec Hydratec et Hydroterra France
engineering
2 Safi Tunisie
3 Groupement HYDEA ( chef de file )/ICCA [talic

Aprées la présentation du rapport d’évaluation des candidatures, la Commission
Nationale des Marchés Publics approuve le rapport d’évaluation présenté par la
Sous-commission et autorise le passage a I’étape suivante pour les 3 cabinets ci-
dessus

hi
ﬂarchés Publics

Mr. Hassan Mohamed Kamil
Conseiller Technique a la Primg

Mr. Aden Salah Omar Mr. Habib Ibrahim Mohamed
Directeur de I'Economie Dlrcclcurdu[)ﬂ

Mr. Salah Ibrahim Osman Mme. Nima Moussa Ali
Directeur des Etudes de I'ADR Directrice de ’OGPP du

)'h istére

T e P, de la Santé

Mr Ibrahim Elmi Mohamed
SG du MAEPE-RH

= pa m\l-»wax
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